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COMUNE DI PENNE — VARIANTE GENERALE DEL PRG
PROCEDURA DI VAS - RAPPORTO AMBIENTALE - art. 13 DLgs 152/06

1) Premesse

La Variante generale al Piano Regolatore Generale (PRG) del Comune di Penne (PE) costituisce uno
strumento di revisione complessiva delle previsioni urbanistico—edilizie vigenti e, in quanto tale, &
potenzialmente idonea a determinare effetti significativi sul’ambiente, diretti e indiretti, interessando l'intero
territorio comunale e incidendo su assetti insediativi, infrastrutturali e sulle trasformazioni ammissibili.

In ragione di tali caratteristiche, la Variante & assoggettata alla Valutazione Ambientale Strategica (VAS) ai
sensi della Direttiva 2001/42/CE e della disciplina nazionale recata dalla Parte Seconda del D.Lgs. 3 aprile
2006, n. 152 e s.m.i., con particolare riferimento all’art. 6 (ambito di applicazione) e all'art. 13 (Rapporto
Ambientale). La VAS accompagna I'elaborazione e [l'iter di adozione/approvazione del Piano, assicurando
l'integrazione sistematica delle considerazioni ambientali nelle scelte di pianificazione.

Ai sensi del quadro normativo vigente, I'Autorita Procedente € individuata nel Comune di Penne — Ufficio del
Segretario Generale, chiamata a curare lo svolgimento della procedura di VAS e la predisposizione della
documentazione prevista, inclusi gli elaborati di consultazione e partecipazione. Nel medesimo contesto
procedurale, in presenza di potenziali interferenze con siti della Rete Natura 2000, la Variante € corredata
anche dallo Studio di Valutazione di Incidenza (VIncA), redatto secondo il quadro di riferimento del D.P.R.
357/1997 e s.m.i. (All. G), quale strumento specifico di verifica degli effetti su habitat e specie di interesse
comunitario.

Finalita generali della Valutazione Ambientale Strategica

La VAS ha la finalita di garantire un elevato livello di protezione dell’ambiente e di contribuire all'integrazione
delle considerazioni ambientali durante I'elaborazione e I'approvazione dei piani, assicurandone la coerenza
con i principi dello sviluppo sostenibile, come stabilito dall'art. 4, comma 3 del D.Lgs. 152/2006. In tale
prospettiva, la VAS non si configura come adempimento meramente formale, ma come processo decisionale
integrato, orientato a: individuare e valutare gli effetti significativi del Piano sull’'ambiente e sul patrimonio
culturale;  confrontare alternative  ragionevoli, motivando le scelte; definire  misure di
mitigazione/compensazione e indirizzi per la sostenibilita delle trasformazioni; impostare un sistema di
monitoraggio degli effetti, idoneo a intercettare tempestivamente criticita e a supportare eventuali azioni
correttive.

Il riferimento allo sviluppo sostenibile € assunto in coerenza con la definizione consolidata (Commissione
Brundtland, 1987), inteso come sviluppo capace di soddisfare i bisogni delle generazioni presenti senza
compromettere quelli delle generazioni future. Ne deriva I'esigenza di assumere la sostenibilita quale
fondamento metodologico della pianificazione locale, valutando la coerenza e il contributo della Variante
rispetto agli obiettivi ambientali, territoriali, sociali ed economici. In questa direzione, I'art. 34, comma 5 del
D.Lgs. 152/2006 attribuisce alle Strategie di sviluppo sostenibile il ruolo di quadro di riferimento per le
valutazioni ambientali: tali strategie orientano I'impostazione del Piano e della VAS verso il bilanciamento delle
dimensioni della sostenibilita ambientale (tutela delle risorse, biodiversita, resilienza), economica (uso
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efficiente delle risorse, innovazione e competitivita territoriale) e sociale (equitad, qualitd della vita,
partecipazione).

RUOLO DELLA VASJ

[AMEITO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO]
.

ORIENTA | CONTENUTI DEI PIANI VERSO

L'INTEGRAZIONE DELLE ISTANZE
AMBIENTALIE LO SVILUPPO
SOSTENIBILE

P
i \
' N

REGIONALI SNSvS - SRSvS| | viil o oens A

STRATEGIE NAZIONALI E I TRASFERIRE LA SOSTENIBILITA'}»

‘
AGENDA 2030 : . X
PER LO SVILUPPO s PRINCIPIODELLO ! ERCED \‘\
SVILUPPO SOSTENIBILE g v SVILUPPO \\
SOSTENIBILE itk H SOSTENIBILE b
| Mrlidoivasd
)

GUIDA LE POLITICHE 5
—r‘ PUBBLICHE TERRITORIALI}—O{PIAMFICAMNE DEL TERRITORIO}—‘

[maEN‘rA;.E]E

le strategie nazionali e
regionali di sviluppo
sostenibile (SNSvS e
SRSvS) si basano

o

sull’Agenda 2030 per

tradurre la E:
sosten|bilita in [H
obiettivi operativi a e ;
livello locale. —
i/
¥,

Relazione tra Rapporto Preliminare (scoping) e Rapporto Ambientale

Il Rapporto Preliminare (scoping) e il Rapporto Ambientale costituiscono due elaborati complementari e
sequenziali della procedura di VAS, strettamente connessi sul piano metodologico e contenutistico. Il Rapporto
Preliminare, predisposto ai fini della fase di consultazione preliminare, ha avuto la funzione di impostare |l
perimetro della valutazione, definendo le componenti ambientali e i temi pertinenti rispetto alla Variante, il
quadro di riferimento normativo e pianificatorio, i criteri per I'individuazione degli impatti significativi, il livello di
dettaglio delle analisi e 'impostazione preliminare del monitoraggio; esso ha inoltre consentito di raccogliere
in modo strutturato i contributi dei Soggetti Competenti in materia Ambientale (SCA) e degli altri enti coinvolti.

Il Rapporto Ambientale, redatto ai sensi dell’art. 13 e dell’Allegato VI del D.Lgs. 152/2006, rappresenta lo
sviluppo organico e tecnico di tale impostazione: recepisce gli esiti dello scoping e li traduce in analisi,
valutazioni e scelte motivate, approfondendo il quadro conoscitivo ambientale, gli obiettivi di sostenibilita
pertinenti, la valutazione degli effetti significativi della Variante (inclusa I'analisi delle alternative ragionevoli) e
la definizione delle misure finalizzate a prevenire, ridurre e, per quanto possibile, compensare gli impatti. Ne
consegue che lo scoping non costituisce un passaggio autonomo, ma la matrice di indirizzo del Rapporto
Ambientale, garantendo che il livello di approfondimento sia proporzionato alla scala e alla natura della
Variante e che la VAS risulti mirata, trasparente, verificabile e utile al processo decisionale e alla successiva
fase di monitoraggio.
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Procedura di VAS - sintesi (art. 6, commi 1 e 2, D.Lgs. 152/2006)

Essendo la Variante generale al PRG estesa all'intero territorio comunale, il Piano rientra nell’ambito di
applicazione della VAS ai sensi dell’art. 6, commi 1 e 2 del D.Lgs. 152/2006, in quanto puo determinare effetti
significativi sul’ambiente e sul patrimonio culturale e definisce il quadro di riferimento per successive
autorizzazioni e realizzazioni di interventi.

La necessita di VAS & motivata, in particolare, da:

(i) possibili modifiche dell’'uso del suolo (assetti insediativi, infrastrutture, pressioni sulle risorse naturali) e
potenziali interferenze con il patrimonio storico—culturale;

(ii) la natura del PRG quale strumento di pianificazione territoriale/urbanistica che orienta scelte e progetti
futuri con ricadute ambientali;

(iii) la presenza nel territorio comunale di un sito della Rete Natura 2000 (SIC/ZSC IT7130214 — Lago di
Penne), rispetto al quale il Piano pud generare pressioni (incremento di carico antropico, alterazioni del regime
idrico, frammentazione/riduzione di habitat), rendendo necessaria una valutazione preventiva e strutturata
degli effetti e delle misure di prevenzione/mitigazione.



In

tale contesto, la procedura di VAS & svolta in modo integrato con la Valutazione di Incidenza (VIncA),

obbligatoria per i piani che possano incidere, direttamente o indirettamente, sull’integrita dei siti Natura 2000,
al fine di verificare la compatibilita delle scelte di pianificazione con gli obiettivi di conservazione del sito e di
orientare eventuali alternative e misure idonee.
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Rapporto Ambientale nella VAS: funzione e contenuti obbligatori ai sensi dell’Allegato VI
.Lgs. 152/2006)

Rapporto Ambientale, previsto dall’art. 13 del D.Lgs. 152/2006, costituisce I'elaborato tecnico centrale della
VAS e accompagna la proposta di piano/program-ma rendendo esplicite, verificabili e confrontabili le scelte di
pianificazione sotto il profilo ambientale. In stretta coerenza con i contenuti prescritti dall’Allegato VI, il
Rapporto Ambientale:

(a) inquadra la Variante illustrandone contenuti, obiettivi e relazioni con la pianificazione e programmazione
pertinente;

(b) descrive lo stato attuale del’ambiente e la sua evoluzione probabile in assenza di Piano (scenario
“zero”);

(c) individua le aree potenzialmente interessate e ne qualifica le caratteristiche ambientali, culturali e
paesaggistiche;

(d) evidenzia i problemi ambientali rilevanti, con particolare attenzione alle aree di speciale tutela (tra cui
siti Natura 2000 e altri ambiti di pregio e vulnerabilita);

(e) assume gli obiettivi di protezione ambientale sovraordinati (internazionali, UE, nazionali) e chiarisce

come essi siano stati integrati nella costruzione delle scelte;
4



(f) valuta i possibili impatti significativi dell’attuazione della Variante sulle componenti ambientali e sulle loro
interrelazioni, includendo effetti cumulativi e sinergici, temporali e spaziali, positivi e negativi;

(g) definisce le misure per evitare, ridurre e compensare gli impatti negativi significativi;

(h) motiva la selezione delle alternative e rende trasparente il percorso valutativo (metodi, assunzioni, limiti
conoscitivi);

(i) imposta il monitoraggio degli effetti ambientali significativi, indicando dati, indicatori, periodicita dei report
€ misure correttive;

(j) € completato dalla Sintesi non tecnica, finalizzata a garantire accessibilita e partecipazione. In tal modo,
il Rapporto Ambientale opera come “cerniera” tra quadro conoscitivo, opzioni di piano e decisione pubblica,
orientando la Variante verso scelte compatibili con la tutela delle risorse e con gli obiettivi di sostenibilita.

Esiti consultazione SCA_Soggetti Competenti in materia ambientale
(art. 13, commi 4 - D.Lgs. 152/2006)

In attuazione dell’art. 13, comma 1 del D.Lgs. 152/2006, il Rapporto Preliminare (scoping) & stato trasmesso
ai Soggetti Competenti in materia Ambientale (SCA) individuati dall’Autorita competente, al fine di acquisire
contributi utili a definire la portata e il livello di dettaglio delle informazioni da includere nel Rapporto
Ambientale.

Elenco SCA destinatari del Rapporto Preliminare

10.

11

12.

13.

Regione Abruzzo — DPC024 Servizio Gestione e Qualita delle Acque

PEC: dpc024@pec.regione.abruzzo.it

Regione Abruzzo — DPE013 Servizio Difesa del Suolo

PEC: dpe013@pec.regione.abruzzo.it

Regione Abruzzo — DPC002 Servizio Valutazioni Ambientali

PEC: dpc002@pec.regione.abruzzo.it

Regione Abruzzo — DPCO025 Servizio Politica Energetica e Risorse del Territorio
PEC: dpc025@pec.regione.abruzzo.it

Regione Abruzzo — DPC026 Servizio Gestione Rifiuti e Bonifiche

PEC: dpc026@pec.regione.abruzzo.it

Regione Abruzzo — DPC032 Servizio Pianificazione Territoriale e Paesaggio
PEC: dpc032@pec.regione.abruzzo.it

Amministrazione Provinciale di Pescara

PEC: provincia.pescara@legalmail.it

ARPA Abruzzo (ARTA Abruzzo) — Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale
PEC: protocollo@pec.artaabruzzo.it

A.S.L. Pescara

PEC: protocollo.aslpe@pec.it

Ministero della Cultura — SABAP per le Province di Chieti e Pescara

PEC: sabap-ch-pe@pec.cultura.gov.it

. Autorita di Bacino Distrettuale del’Appennino Centrale (AUBAC)

PEC: protocollo@pec.autoritadistrettoac.it

Comando Regione Carabinieri Forestale Abruzzo e Molise

PEC: fag43934@pec.carabinieri.it

Riserva Naturale Regionale Lago di Penne — SIC/ZSC IT7130214 (Comitato di Gestione)

PEC dedicata non reperita come domicilio digitale istituzionale univoco del “Comitato” (soggetto




collegiale).

Contatto email operativo della gestione: riservapenne@cogecstre.com

Per trasmissioni formali via PEC (ente capofila/autorita locale di riferimento):
protocollo@pec.comune.penne.pe.it

Bilancio degli esiti della consultazione con gli SCA e ricadute operative sul Rapporto Ambientale

La tabella che segue riepiloga gli esiti della consultazione (termine ordinario di 30 giorni per i contributi), dando
evidenza delle note pervenute e dei principali contenuti utili alla costruzione del Rapporto Ambientale e del
successivo programma di monitoraggio.
In termini di bilancio complessivo della consultazione, i risultati possono essere cosi articolati.

o | soggetti competenti in materia ambientale consultati sono complessivamente 12.

e | contributi formalmente pervenuti sono 4.

e Sono pervenuti 2 contributi nei termini del procedimento:

- Regione Abruzzo — DPC024, Servizio Gestione e Qualita delle Acque;
- Regione Abruzzo — DPEO013, Servizio Difesa del Suolo.

Sono pervenuti 2 contributi fuori termine, ma con contenuti ritenuti comunque rilevanti ai fini della redazione
del Rapporto Ambientale:

¢ Regione Abruzzo — DPC002, Servizio Valutazioni Ambientali;

e Riserva Naturale Regionale Lago di Penne — Sito Natura 2000, Comitato di Gestione.
Per i restanti soggetti consultati non risultano pervenute osservazioni o contributi.
| contributi acquisiti, anche se tardivi, sono considerati nella redazione del Rapporto Ambientale, in particolare
per:
(i) verifica di coerenza con i contenuti dell’Allegato VI,
(ii) approfondimenti su reti idriche/fognarie/depurazione e compatibilita acustica;
(iii) integrazione con la VINCA,;
(iv) rafforzamento del coordinamento PRG—Riserva/SIC e aggiornamento del PAN.

Ente / Soggetto consultato (SCA) Data Esito termini
risposta

1. Regione Abruzzo — DPC024 Servizio Gestione e Qualita delle Acque 20/10/2025 | Nei termini

2. Regione Abruzzo — DPE013 Servizio Difesa del Suolo 29/10/2025 | Nei termini

3. Regione Abruzzo — DPCO002 Servizio Valutazioni Ambientali 30/12/2025 | Fuori termine
4. Regione Abruzzo — DPC025 Servizio Politica Energetica e Risorse del Territorio | — Non pervenuta
5. Regione Abruzzo — DPC026 Servizio Gestione Rifiuti e Bonifiche — Non pervenuta
6. Regione Abruzzo — DPC032 Servizio Pianificazione Territoriale e Paesaggio — Non pervenuta
7. Amministrazione Provinciale di Pescara — Non pervenuta
8. ARPA Abruzzo (ARTA) — Non pervenuta
9. AS.L. Pescara — Non pervenuta
10. Ministero della Cultura — SABAP Chieti e Pescara — Non pervenuta
11. Autorita di Bacino Distrettuale dell’Appennino Centrale (AUBAC) — Non pervenuta
12. Comando Regione Carabinieri Forestale Abruzzo e Molise — Non pervenuta




13. Riserva Naturale Regionale Lago di Penne — SIC/ZSC IT7130214 05/02/2026
(Comitato di Gestione)

Fuori termine ‘

Esame delle osservazioni degli SCA: esito e motivazioni del recepimento

Ente/Soggetto |Data Esito |Parere / Osservazioni

consultato risposta | termini

(SCA) (30 gg)

Regione Abruzzo - | 20/10/2025 || Nei Evidenzia (DGR 325/13.06.2025) che I'agglomerato di Penne ha carico collettato agli
DPC024 Servizio termini || impianti di depurazione pari al 90% e che sono in corso interventi di adeguamento (ACA
Gestione e Qualita (<=30 S.p.A.) su rete fognaria e depurazione; suggerisce valutazioni sull'adeguatezza della rete
delle Acque 99) fognaria, depurazione e scarichi allo stato attuale e post-piano.

Recepimento nel Rapporto Ambientale

Osservazione accolta

L’osservazione é ritenuta pertinente e condivisibile, in quanto la verifica di adeguatezza del sistema idrico-fognario-depurativo e degli scarichi
costituisce un elemento essenziale per valutare la sostenibilita delle scelte di Piano e per definire, in modo credibile, indicatori e misure di
monitoraggio nella fase attuativa. Alla data di redazione del Rapporto Ambientale, non risulta disponibile presso I’Amministrazione comunale
una documentazione tecnica completa e aggiornata fornita dal gestore (ACA S.p.A.) che consenta una valutazione pienamente circostanziata
e quantitativa (ad es. schemi di rete, dati di portata, stato di esercizio e criticita, capacita residua, performance depurative, quadro scarichi,
cronoprogrammi e stato di avanzamento degli interventi).

In particolare, non sono stati messi a disposizione programmi operativi dettagliati, elaborati gestionali e dataset strutturati relativi alle reti e
agli impianti in gestione, tali da permettere una modellazione affidabile “pre/post piano” o una verifica prestazionale puntuale.

Ferme restando le limitazioni sopra evidenziate, sulla base degli elementi disponibili presso I'Ufficio tecnico comunale e delle informazioni
acquisite per le ordinarie interlocuzioni istituzionali, si evidenzia che la strategia insediativa della Variante & impostata prevalentemente su
densificazione, rigenerazione e completamento dei tessuti consolidati, con contenimento dell’espansione urbana e sostanziale riduzione di
nuove previsioni che comportino estensioni significative delle infrastrutture a rete.

In tale quadro, non si prevede un incremento strutturale della domanda insediativa tale da determinare, in via generale, un salto di carico
idraulico/fognario e depurativo rispetto al trend attuale. Pertanto, in prima valutazione, I'assetto esistente di fognatura e depurazione pud
essere considerato compatibile/adeguato rispetto alle previsioni di Piano, salvo criticita localizzate o condizioni specifiche che potranno
emergere dalla documentazione del gestore o dagli esiti degli interventi in corso.

Conclusione (esito della controdeduzione):

L’'osservazione € accolta sotto il profilo metodologico e integrata nel Rapporto Ambientale e nel Programma di monitoraggio, con la
precisazione che, allo stato, la valutazione puo essere formulata in termini qualitativi e coerenti con la strategia del Piano (densificazione e
contenimento espansioni), mentre una quantificazione puntuale “post-piano” richiede la disponibilita dei dati gestionali aggiornati da parte del
gestore del Sll (ACA S.p.A.), che saranno acquisiti e utilizzati nell’lambito del monitoraggio VAS.

Ente/Soggetto |Data Esito |Parere / Osservazioni (sintesi)

consultato risposta | termini

(SCA) (30 gg)

Regione Abruzzo - | 29/10/2025 || Nei In riferimento alla nota riscontrata, si comunica che il Servizio Difesa del Suolo della Regione
Dip. Infrastrutture termini || Abruzzo non ha competenze in materia, e che gli aspetti legati ai Piani Stralcio di Bacino
Trasporti e Mobilita (<= 30 “PAI” e “PSDA” della ex Autorita di Bacino Regionale da tempo soppressa, sono attualmente
| DPE013 Servizio in capo all’Autorita di Bacino Distrettuale dell‘Appennino Centrale (AUBAC).

Difesa del Suolo 99)

L’Ufficio “Supporto Tecnico e raccordo pianificazione e programmazione” di questo Servizio,
che opera in avvalimento della suddetta Autorita a seguito dell’Accordo di Collaborazione
stipulato tra TAUBAC e la Regione Abruzzo, si occupa esclusivamente dell’istruttoria delle

pratiche che vengono direttamente assegnate dai Dirigenti del’AUBAC.




Recepimento nel Rapporto Ambientale

Osservazione accolta

Ente/Soggetto | Data Esito |Parere / Osservazioni (sintesi)

consultato risposta | termini

(SCA) (30 gg)

Regione Abruzzo - | 30/12/2025 | Fuori 1 - nellambito della redazione del Rapporto Ambientale sara necessario approfondire tutti gli

DPCO002 Servizio termine || argomenti previsti dall’Allegato VI alla Parte Seconda del DLgs 152/2006 e riportare, in un

Valutazioni (> 30 apposito capitolo, le motivazioni che hanno portato all’accoglimento o all’esclusione delle

Ambientali osservazioni fornite dai soggetti con competenza ambientale nell’ambito della presente fase
99) di scoping;

2 - il Rapporto Preliminare di scoping non permette di comprendere quale sia 'andamento
degli effetti ambientali derivanti dall’attuazione del Piano, in quanto non vengono esposti i
presumibili impatti ambientali generati dallo stesso. Si ritiene necessario, pertanto, far
emergere gli equilibri tra gli aspetti ambientali, sociali ed economici (obiettivi di sostenibilita)
che si intendono raggiungere in seguito all'approvazione del P.R.G.;

3 - Considerata la possibile incidenza delle nuove previsioni insediative sulla rete idrica e
sulla rete

fognaria comunale e sul sistema di depurazione, occorre verificare la capacita di trattamento
residuo dell'impianto di depurazione e della rete fognaria comunale;

4 - nell'ambito della coerenza con i Piani ordinati e sovraordinati, in riferimento al P.C.A., si
fa presente che I'adozione di nuovi strumenti urbanistici comunali o la modifica di quelli
vigenti comporta la preventiva verifica di compatibilita con le previsioni del Piano di
Classificazione Acustica e I'eventuale revisione dello stesso, ai sensi dell’art. 4, comma 1,
lett. c, L. 26 ottobre, n. 447 (Legge quadro sull'inquinamento acustico).

5 - Non essendo state trasmesse le planimetrie previsionali di PRG con le relative
destinazioni d’uso (scala 1:5000 e 1:2000) non & possibile valutare la congruita del Piano.

6 - Inoltre il Piano di classificazione acustica vigente del 2007 integrato nel 2011
probabilmente non ha tenuto conto degli sviluppi e nuovi insediamenti nel territorio,
soprattutto per il polo industriale in piena espansione (vedi ad esempio lo stabilimento
“Cucinelli” insediatosi di recente).

Si ritiene, pertanto, che ’Amministrazione Comunale verifichi la coerenza tra il P.C.A. ed il
nuovo P.R.G.. Qualora fosse necessario aggiornare anche il PCA, lo stesso dovra essere
sottoposto a verifica di assoggettabilita a VAS;

7 - nell’'ambito della redazione del Rapporto Ambientale occorre trasmettere la Sintesi non
tecnica, tesa ad illustrare, in maniera sintetica, tutte le informazioni in esso contenute;

8 - Si evidenzia che il Piano in oggetto rientra nei casi in cui € necessario avviare un’apposita
istanza di Valutazione d’Incidenza Ambientale (VIncA) poiché la porzione di territorio
interessata ricade sui siti “Rete Natura 2000”, designati come aree protette e nello specifico
“ZSC IT7130214 Lago di Penne *“.

A tal fine, contestualmente all’adozione del Piano e all’avvio della consultazione di VAS (art.
14 DLgs 152/2006), si provvedera ad avviare un procedimento di VIncA inviando un’apposita
istanza alServizio Valutazioni Ambientali della Regione Abruzzo utilizzando il Modello 10
reperibile sul sito VIncA della Regione al seguente link:
https://www2.regione.abruzzo.it/content/valutazionedincidenza-vinca

Listanza andra inviata al seguente indirizzo: dpc002@pec.regione.abruzzo.it

8 - Al fine di contribuire alla definizione del monitoraggio si suggeriscono, alcune proposte di
indicatori riportate nella matrice della SRSvS approvata con DGR n. 146/24;

9 - Suggerimenti finali dell’Ufficio VAS per la definizione del monitoraggio e per
'impostazione della matrice obiettivi-azioni—indicatori:

a) Riferimento a indicatori della SRSvS (DGR n. 146/24) per supportare il monitoraggio
L’Ufficio VAS propone di considerare, ai fini della costruzione del programma di
monitoraggio, gli indicatori presenti nella matrice della Strategia Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile (SRSvS), con specifico richiamo all'Obiettivo 04 — Messa in sicurezza del
territorio.




b) Osservazioni sulla matrice di correlazione allegata al Rapporto di scoping

La matrice di correlazione e riconosciuta come strumento utile a rappresentare i collegamenti
tra obiettivi, azioni e indicatori, ma viene evidenziata la necessita di rendere I'impostazione
piu coerente con la verifica dell’efficacia del Piano in fase attuativa, che ¢é la finalita propria
del monitoraggio VAS.

b1) Obiettivo 1 — “Semplificazione delle regole di attuazione del Piano”

Si rileva che tale obiettivo & sostanzialmente conseguibile nella fase di definizione del Piano,
quindi prima dell’'approvazione; poiché il monitoraggio deve verificare I'evoluzione del Piano
nella fase di attuazione, si suggerisce che l'obiettivo 1 sia trattato ex ante e possa essere
escluso dalla matrice di monitoraggio.

b2) Obiettivi 2 e 3 — “Rigenerazione dei tessuti urbani consolidati” e “Contenimento del
consumo di suolo”

Considerata la stretta convergenza delle finalita, si propone di unificarli in un unico obiettivo,
definendo azioni orientate alla limitazione del consumo di suolo anche tramite interventi di
recupero/risanamento dell’esistente e rigenerazione di aree degradate.

b3) Obiettivo 4 — “Messa in sicurezza del territorio”: ricalibrazione delle azioni

Le azioni associate all’'obiettivo 4, come formulate nello scoping, sono ritenute maggiormente
riconducibili a scelte progettuali gia definite in fase di approvazione; per rendere I'obiettivo
utile ai fini del monitoraggio, si suggerisce di partire dall’evidenziazione delle criticita
territoriali (ad esempio rischio frane) e di ricondurre le azioni a interventi coerenti e
direttamente riferiti alle criticita individuate.

b4) Richiamo al riferimento metodologico MASE per il monitoraggio

Per l'impostazione del monitoraggio si raccomanda di utilizzare come riferimento operativo le
Linee guida MASE sul monitoraggio ambientale rese disponibili dalla Regione, al fine di
strutturare correttamente indicatori, modalita di raccolta dati e verifica nel tempo.

Recepimento nel Rapporto Ambientale

1) Completezza Allegato VI e capitolo di recepimento osservazioni SCA

Controdeduzione: Osservazione accolta. || Rapporto Ambientale & strutturato assicurando la trattazione di tutti i contenuti dell’Allegato VI
(Parte Il, D.Lgs. 152/2006) e include un capitolo dedicato alla ricognizione e valutazione dei contributi SCA, con motivazione esplicita
dell’accoglimento/parziale accoglimento/non accoglimento e tracciabilita delle integrazioni apportate.

2) Esplicitazione impatti ed “equilibri” ambientali/sociali/feconomici

Controdeduzione: Osservazione accolta. Nel Rapporto Ambientale sono esplicitati gli effetti ambientali presumibili dell’attuazione del Piano
(diretti/indiretti, cumulativi, sinergici) e viene chiarito il quadro degli equilibri tra dimensione ambientale, sociale ed economica, assumendo
come riferimento la strategia di Piano e la matrice obiettivi-azioni—indicatori per rendere verificabili i risultati attesi in attuazione.

3) Verifica capacita residua rete fognaria/depurazione

Controdeduzione: Osservazione accolta con precisazione operativa. La richiesta € recepita come misura di approfondimento e come
contenuto del monitoraggio VAS. Tuttavia, allo stato, la valutazione quantitativa & condizionata dalla disponibilita dei dati del gestore (ACA
S.p.A.), non integralmente disponibili in questa fase. La Variante, essendo orientata a densificazione/rigenerazione e non a espansione
diffusa, non prefigura incrementi generalizzati di carico tali da rendere ex ante prevedibile una criticita strutturale; resta comunque prevista la
verifica di capacita residua (rete/impianti/scarichi) e 'aggiornamento in fase attuativa su dataset acquisito.

4) Compatibilita con Piano di Classificazione Acustica (PCA) e eventuale revisione
Controdeduzione: Osservazione accolta con precisazioni.
1. Verifica di compatibilita PRG-PCCA e possibile aggiornamento

La necessita di verifica di compatibilita tra le previsioni urbanistiche e la classificazione acustica € condivisa e viene assunta nel
Rapporto Ambientale quale elemento della coerenza esterna orizzontale. Tale verifica, tuttavia, richiede la disponibilita di un quadro
aggiornato del PCCA e della relativa base informativa (UTR, classi, fasce infrastrutturali, ricettori, eventuali risanamenti). Al momento
della redazione del Rapporto Preliminare e del presente Rapporto Ambientale, la documentazione formalmente disponibile & costituita
dal PCCA 2007 e dall'integrazione 2011; 'unico elemento aggiornato & la relazione tecnica trasmessa in forma informale a febbraio
2026 dalla societa incaricata, contenente impostazione metodologica e conclusioni sulla non necessita di assoggettamento a VAS.

2. Limiti oggettivi dell’analisi di coerenza acustica in sede VAS PRG
In assenza della cartografia e delle tavole tecniche del PCCA aggiornato (classi acustiche di progetto, UTR, perimetri, eventuali aree
critiche e misure di risanamento), non & possibile sviluppare nel Rapporto Ambientale una valutazione pienamente “puntuale” della
congruita tra ogni previsione di PRG e ogni classe acustica, soprattutto in relazione alle aree produttive e alle infrastrutture. Per tale
ragione I'analisi VAS assume, in questa fase, carattere qualitativo e condizionale, concentrandosi:

e sullindividuazione delle azioni potenzialmente critiche (in primis A3.1),

. sulla definizione delle condizioni attuative e delle misure di mitigazione/monitoraggio da applicare in sede SUE (Servizio Urbanistica
ed Edilizia) e SUAP (Sportello Unico per le Attivita Produttive),

. sul raccordo con I'iter tecnico-amministrativo di verifica/aggiornamento del PCCA.

3. Esito della verifica di assoggettabilita VAS del PCCA (documentazione disponibile)




La relazione tecnica (febbraio 2026) evidenzia che I'aggiornamento della classificazione acustica & costruito su UTR, considerando
sia lo stato di fatto (PCCA vigente) sia lo stato di progetto riferito alla Variante al PRG 2025, e conclude per la non necessita della
procedura VAS in quanto lo strumento non determina effetti ambientali negativi.

In coerenza con tale impostazione, il Rapporto Ambientale recepisce I'osservazione regionale attraverso:
. il richiamo alla verifica di compatibilita PRG—PCCA,;
. la qualificazione dell’azione A3.1 come coerenza condizionata;
. l'inserimento di Misure compensative della VAS (mitigazione, prescrizioni, tracciabilita e monitoraggio) da applicare nelle istruttorie,
in attesa della formalizzazione degli esiti del procedimento tecnico-amministrativo di aggiornamento del PCCA.

5) Mancata trasmissione planimetrie previsionali (1:5000 — 1:2000)

Controdeduzione: Osservazione presa in carico/adempimento documentale. In fase di procedura VAS (deposito e consultazione ex art.
14 D.Lgs. 152/2006) saranno rese disponibili le tavole di PRG alle scale richieste e/o gli elaborati equivalenti, anche in formato digitale, per
consentire la piena valutazione di congruita e coerenza localizzativa delle scelte di Piano.

6) Adeguatezza PCA 2007/2011 rispetto a sviluppi recenti (polo produttivo)

Controdeduzione: Osservazione accolta. Si riconosce la necessita di verificare I'attualita del PCA rispetto alle dinamiche insediative recenti
(in particolare ambito produttivo). Il Rapporto Ambientale recepisce tale indicazione prevedendo una verifica tecnica di coerenza PCA-PRG
e, se necessario, I'aggiornamento del PCA,; I'eventuale procedimento per il PCA sara gestito secondo la disciplina vigente, includendo la
verifica di assoggettabilita a VAS ove ricorrano le condizioni.

7) Predisposizione Sintesi Non Tecnica (SNT)
Controdeduzione: Osservazione accolta. E predisposta la Sintesi Non Tecnica conforme all’art. 13 e all’Allegato VI del D.Lgs. 152/2006,
con linguaggio divulgativo, quadro di impatti, alternative considerate, misure e schema del monitoraggio.

8) Avvio istanza di Valutazione di Incidenza Ambientale (VIncA) — Modello 10

Controdeduzione: Osservazione accolta. Considerata la presenza della ZSC IT7130214 “Lago di Penne” e il disposto dell’art. 10, c.3 del
D.Lgs. 152/2006, ’Amministrazione comunale ha avviato contestualmente all'adozione e alla consultazione VAS l'istanza di VIncA tramite
Modello 10, trasmettendola al Servizio competente (PEC indicata). Gli esiti della VIncA saranno recepiti e richiamati nel procedimento,
secondo le modalita di integrazione VAS-VIncA previste dalla normativa.

9) Suggerimenti indicatori per il monitoraggio (SRSvS — DGR 146/24)

Controdeduzione: Osservazione accolta come contributo metodologico. Le indicazioni sugli indicatori sono assunte come riferimento
utile per rafforzare il set di monitoraggio (indicatori di contesto/processo/contributo), integrandole nel Programma di monitoraggio e controllo
ambientale della VAS, con selezione degli indicatori piu pertinenti rispetto agli obiettivi di Piano e alla disponibilita/replicabilita dei dati.

Ente/Soggetto |Data Esito |Parere / Osservazioni (sintesi)

consultato risposta | termini

(SCA) (30 gg)

Riserva Naturale 05/02/2026 || Fuori Parere favorevole sul documento di Scoping;

Regionale Lago di termine

Penne - Sito (> 30 (richiama coordinamento PRG con strumenti di tutela della Riserva e con aggiornamento del
Natura 2000 ) PAN; invita a considerare ruolo sociale/territoriale della Riserva, turismo naturalistico
(Comitato di 99 sostenibile (Wolftour ~100.000 presenze/anno), integrazione percorsi naturalistici—patrimonio
Gestione) culturale—servizi locali; richiama attivazione CRAS in collaborazione con PNGSML e

Carabinieri Biodiversita.)

Recepimento nel Rapporto Ambientale

Osservazione accolta. |l parere favorevole & assunto come conferma dell’impostazione generale dello Scoping. Le
indicazioni del Comitato sono recepite nel Rapporto Ambientale e nelle Misure Integrative della VAS, con particolare
riferimento a:

Coordinamento PRG-PAN e strumenti di tutela: il Rapporto Ambientale esplicita il principio di prevalenza del PAN nel
perimetro della Riserva/ZSC e nella fascia di rispetto, confermando 'assenza di nuove previsioni insediative in tali ambiti e
prevedendo modalita operative di verifica di conformita (istruttorie e condizioni attuative).

10



Aggiornamento del PAN (2001): il PRG, pur non sostituendosi al PAN, assume un ruolo di coerenza e supporto
all'avvio/rafforzamento del percorso di aggiornamento, anche ai fini VAS, con definizione di un quadro di obiettivi/azioni
monitorabili e di indicatori utili alla gestione (in coerenza con l'integrazione PRG-Riserva gia impostata nelle Aree Obiettivo
del monitoraggio).

Ruolo sociale/territoriale e turismo naturalistico sostenibile: viene valorizzata nel RA la funzione della Riserva come
infrastruttura ecologica e socio-economica, assumendo come riferimento la domanda turistica naturalistica (inclusi
eventi/attivita come Wolftour) e la necessita di orientare i servizi alla fruizione entro criteri di sostenibilita, capacita di carico e
prevenzione delle pressioni.

Integrazione percorsi naturalistici—patrimonio culturale—servizi locali: il Rapporto Ambientale rafforza la lettura integrata
“Cultura & Natura” e prevede, nel quadro di coerenza e nel programma di monitoraggio, specifiche verifiche sull’efficacia delle
connessioni lente (ciclopedonali/sentieristica) e sulla riduzione di conflitti/impatti (disturbo, frammentazione, accessibilita) in
prossimita degli ambiti sensibili.

CRAS e rete istituzionale (PNGSML — Carabinieri Biodiversita): I'attivazione del CRAS & assunta come elemento positivo di
governance ambientale e presidio territoriale; nel RA viene richiamata come iniziativa coerente con gli obiettivi di tutela della
fauna e di gestione integrata, favorendo il coordinamento informativo utile al monitoraggio (se disponibili dati e report
periodici).

In sintesi, le indicazioni del Comitato sono integrate come rafforzamento della coerenza esterna e come contributo alla
definizione del programma di monitoraggio e controllo, senza introdurre modifiche sostanziali al PRG tali da riaprire fasi di
riadozione.

2) Contenuti e obiettivi del Piano; rapporto con altri piani/programmi
(Allegato VI, lett. a)

Il presente paragrafo inquadra i contenuti e gli obiettivi principali della Variante Generale al PRG del Comune
di Penne e chiarisce il suo rapporto con gli altri piani e programmi pertinenti, ai sensi dell’Allegato VI, lett. a)
del D.Lgs. 152/2006. In coerenza con tale disposizione, l'inquadramento riguarda: (i) la descrizione della
“manovra urbanistica” e del suo orizzonte temporale; (ii) le finalita e gli obiettivi, inclusa la componente di
sostenibilita ambientale; (iii) la struttura normativa e le modalita di attuazione, con specifico riferimento al
passaggio da meccanismi di attuazione differita a forme di attuazione prevalentemente diretta. Il rapporto con
i piani/programmi pertinenti & trattato come quadro di coerenza: il PRG si conforma ai vincoli e indirizzi
sovraordinati (territoriali, paesaggistici, difesa del suolo, tutela ambientale speciale) e, al contempo, definisce
il quadro di riferimento locale per I'attuazione di trasformazioni e interventi.

Descrizione della Variante Generale al PRG di Penne (ambito, durata, orizzonte temporale)

La Variante Generale al PRG costituisce una revisione complessiva della pianificazione urbanistica comunale
e interessa, direttamente o indirettamente, l'intero territorio comunale. L’intera manovra ¢ finalizzata ad
adeguare gli strumenti alle intervenute trasformazioni in materia di innovazione digitale e transizione ecologica,
senza trascurare la necessita di migliorare le modalita di attuazione delle previsioni che, nel piano previgente,
hanno manifestato maggiori criticita procedurali.

Un carattere distintivo del processo di pianificazione ¢ la possibilita di operare contestualmente sulla revisione
di tre strumenti: PRG, Piano Particolareggiato del Centro Storico (PPCS) e Piano di Recupero della Zona
Castello (PdRZC). Tale impostazione ha consentito un approccio definito “integrato e verticale”: integrato,
perché affronta in modo unitario le questioni della pianificazione comunale; verticale, perché abilita una
costruzione transcalare delle scelte, operando simultaneamente su livelli generale, esecutivo e attuativo.
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Le esigenze principali che hanno guidato la manovra urbanistica possono essere sintetizzate in tre istanze:
e adeguamento della pianificazione alle trasformazioni legate a innovazione digitale e transizione
ecologica;
e rinnovo della datata strumentazione pianificatoria attraverso un’unica manovra integrata (PRG, PPCS,
PdRZC);
o semplificazione dei contenuti e delle modalita attuative, riducendo le sottozone e privilegiando
l'intervento diretto.
Il processo di lavoro € stato articolato in tre fasi principali:
A) analisi e interpretazione delle caratteristiche valoriali del territorio e relativa programmazione di tutele e
usi differenziati;
B) individuazione e delimitazione delle nuove zone e sottozone di attuazione, privilegiando procedure
innovative di rigenerazione urbana;
C) bilancio complessivo della manovra con verifica del dimensionamento insediativo e del rispetto degli
standard urbanistici.
Le analisi a supporto del piano sono state impostate evitando duplicazioni e concentrandosi sulla
sistematizzazione delle informazioni strettamente funzionali alla stesura degli strumenti di urbanistica
operativa: inquadramento di area vasta, comprensione degli aspetti generali, individuazione di rischi e
pericolosita, ricognizione dei vincoli sovraordinati, studio del patrimonio edilizio, censimento delle dotazioni
territoriali. Tutto il lavoro conoscitivo e interpretativo & stato condotto in ambiente GIS (QGIS), facendo
riferimento a fonti ufficiali (DBSN/IGM, CTR/CTRN e DBTR regionali, opendata Abruzzo per vincoli e valori,
PAI/PSDA e carte di pericolosita, basi ISTAT, ecc.), mentre gli elaborati di piano sono prodotti in formato CAD
(dwg) con impostazione idonea alla trasformazione in un Sistema Informativo Territoriale (SIT) capace di
collegare zonizzazione e norme tecniche a dati quantitativi e qualitativi.

Gli elaborati che compongono il nhuovo piano comprendono: quadri conoscitivi (inquadramento, morfologia,
vincoli per rischi/pericolosita e tutele/salvaguardie), tavole di stato di fatto (sistema insediativo, dotazioni e
stato di attuazione del previgente PRG), visioni strategiche, zonizzazioni a diverse scale, tavole dedicate alle
aree di rigenerazione, raccordo con il piano comunale di protezione civile, normativa e relazioni.

Durata e orizzonte temporale.

La durata del PRG non & definita da una scadenza normativa rigida; la tradizione nazionale (L. 1150/1942)
concepiva lo strumento a validita indeterminata, mentre l'impostazione introdotta dalla L. 765/1967 ha
rafforzato il principio della revisione periodica e dell'obsolescenza pianificatoria. Nel caso di Penne, I'orizzonte
temporale €& calibrato sulle dinamiche socio-economiche locali (trend demografico decrescente,
invecchiamento, domanda di servizi, polarizzazione produttiva legata al polo della moda di alta gamma,
presenza di valori ambientali sensibili). Alla luce di tali elementi, '’Amministrazione assume un orizzonte di
riferimento pari a 10 anni, con struttura flessibile e con previsione di monitoraggio e possibili aggiornamenti
intermedi in funzione di mutamenti demografici, produttivi, normativi sovraordinati ed eventi/criticita ambientali
e climatiche. In tal senso, la durata del Piano € inquadrata come orizzonte dinamico, coerente con il ciclo di
programmazione degli enti sovraordinati e con I'esigenza di verificare progressivamente I'efficacia delle scelte
in attuazione.

Rapporto con altri piani/programmi pertinenti.

In questa sezione (lett. a), il PRG € ricondotto al quadro di coerenza con i principali strumenti sovraordinati e
settoriali che incidono sull’assetto del territorio comunale. Tra i riferimenti pertinenti si richiamano, in
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particolare: la pianificazione territoriale provinciale (PTCP) e i suoi criteri (inclusi i riferimenti all’ecologia
dell'area vestina), la pianificazione paesaggistica e i vincoli di tutela, gli strumenti di difesa del suolo e gestione
del rischio (PAl e quadri di pericolosita), nonché gli strumenti di tutela ambientale speciale connessi alla
Riserva e al sito Natura 2000 del Lago di Penne (PAN e misure di conservazione).

La trattazione dettagliata del rapporto di coerenza esterna sara sviluppata nei capitoli dedicati alla coerenza e
agli obiettivi ambientali, mentre qui si inquadra il PRG come strumento che recepisce vincoli e indirizzi e, allo
stesso tempo, definisce il quadro di riferimento locale per trasformazioni e interventi futuri.

Finalita e obiettivi specifici di Piano

Alla base del processo di nuova pianificazione & collocata una visione strategica territoriale, finalizzata a
inserire le scelte urbanistiche in un quadro di coerenza di area vasta. Tale visione assume come prioritarie
alcune direttrici tematiche, tra cui: il rafforzamento della sinergia tra “Cultura & Natura” (integrazione tra
patrimonio costruito e risorse naturali della Riserva), la determinazione delle precondizioni spaziali per un
nuovo programma di sviluppo attraverso un sistema di percorsi e accessibilita, e l'interconnessione funzionale
e simbolica tra i due principali bacini di offerta territoriale (Lago e Centro Storico), anche mediante la
valorizzazione di itinerari e di luoghi identitari (fontane monumentali, percorsi di crinale, connessioni
ciclopedonali e culturali).

Sul piano operativo, la proposta si fonda sul riconoscimento e trattamento di tre “sistemi territoriali”:
e Armatura urbana (infrastrutture e dotazioni territoriali);
e Valori territoriali (componenti da tutelare e valorizzare: ambientali, agronomici, paesaggistici,
archeologici);
e Struttura insediativa (regole per lo sviluppo e l'organizzazione degli insediamenti: centro storico,
rigenerazione, completamento, espansione, produttivo).

La scelta strategica dichiarata per la struttura insediativa & orientata al contenimento dell'impronta insediativa
complessiva, con centralita delle politiche di rigenerazione e con strumenti di compensazione urbanistica.

In tale cornice, nel Rapporto Preliminare la sostenibilita ambientale della Variante & stata sintetizzata nei
seguenti otto obiettivi (cosi come espressi dal redattore del Piano):

1 - Semplificazione delle regole di attuazione del Piano

Riduzione delle sottozone da 32 a 10 e semplificazione degli indici urbanistici, per rendere piu chiara e
trasparente la disciplina edilizia, diminuendo la pressione regolativa e favorendo una migliore comprensione
delle norme da parte dei cittadini e degli operatori economici.

2 - Rigenerazione dei tessuti urbani consolidati

Priorita al recupero del centro antico, delle sue prime espansioni e degli insediamenti lineari, con interventi di
riqualificazione che rafforzano la coesione urbana e valorizzano il patrimonio edilizio esistente.

3 - Contenimento del consumo di suolo

Razionalizzazione delle previsioni insediative e riduzione dell’impronta urbana complessiva, in coerenza con
i principi del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale e con gli indirizzi nazionali per la sostenibilita.

4 - Messa in sicurezza del territorio

Adeguamento delle previsioni di piano ai vincoli idrogeologici e morfologici, consolidamento degli insediamenti
su aree stabili di cresta e fondovalle, in modo da garantire maggiore resilienza territoriale.

5 - Sviluppo della mobilita sostenibile
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Integrazione della pianificazione urbanistica con strategie per la mobilita, con I'obiettivo di ridurre la
dipendenza dall'auto privata, promuovere la connessione degli insediamenti consolidati e favorire forme di
trasporto a minore impatto ambientale.

6 - Valorizzazione delle risorse ambientali

Inserimento delle previsioni urbanistiche in un quadro di compatibilitd con I'ecologia dell’area vestina,
salvaguardando la qualita ambientale e favorendo la fruizione sostenibile delle risorse naturali.

7 - Salvaguardia del territorio agricolo e del paesaggio

Protezione delle aree rurali e del paesaggio collinare, attraverso la limitazione delle espansioni urbane e la
promozione di forme insediative compatibili con le funzioni agricole tradizionali.

8 - Razionalizzazione e potenziamento del sistema delle attivita produttive

Maggiore efficienza nelluso delle aree gia previste per insediamenti produttivi, con consolidamento e
potenziamento delle polarita esistenti e promozione di un distretto di qualita nel settore della moda.

Rimodulazione del quadro obiettivi/azioni ai fini del monitoraggio e controllo ambientale

Gli otto obiettivi riportati nel Rapporto Preliminare costituiscono una prima sintesi della strategia di Piano,
perché derivano direttamente dall’attivita progettuale e dalla prassi urbanistica: lettura del quadro esigenziale
territoriale, ricognizione delle criticita emerse nella lunga fase di vigenza del PRG 2001 (in particolare sul piano
dell'attuazione), e definizione di indirizzi operativi coerenti con I'evoluzione disciplinare (rigenerazione urbana,
contenimento dell’impronta insediativa, tutela dei valori ambientali e paesaggistici, sostegno alle funzioni

produttive strategiche). In altri termini, essi rappresentano I'“impianto programmatico” della Variante come
strumento di governo del territorio.

Nel Rapporto Ambientale, tuttavia, la medesima strategia deve essere ulteriormente esplicitata e resa
operativa secondo la logica propria della VAS, cioe secondo un percorso che consenta:

(i) 1a lettura degli effetti attesi sul’ambiente;

(ii) la verifica progressiva dell’efficacia delle scelte in fase di attuazione;

(i) reventuale correzione delle modalita attuative alla luce degli esiti del monitoraggio.

Ne deriva la necessita di un reindirizzamento metodologico: non si tratta di “sostituire” gli obiettivi di Piano, ma
di selezionare e riformulare quelli che, per natura e contenuto, possono essere associati a azioni attuative o
gestionali effettivamente tracciabili e, soprattutto, a un set di indicatori (di processo, contesto e contributo)
idonei a costruire il quadro di riferimento del programma di monitoraggio e controllo ambientale richiesto
dall’Allegato VI, lett. i) del D.Lgs. 152/2006.

In coerenza con gli indirizzi nazionali (CREIaMO PA) sul monitoraggio VAS dei PRG comunali, 'impostazione
adottata nel Rapporto Ambientale assume quindi gli otto obiettivi come cornice strategica e procede a una loro
traduzione operativa in: Aree Obiettivo, obiettivi specifici e azioni formulati in modo da essere monitorabili nel
tempo, collegabili a evidenze amministrative e territoriali (atti, pratiche, convenzioni, localizzazioni, dataset
GIS), e compatibili con una struttura di monitoraggio fondata su dati misurabili e su meccanismi di feedback.

Questo passaggio metodologico non si riduce a un adeguamento formale “a valle” del Piano, ma riflette la
natura integrata e iterativa del rapporto tra pianificazione e VAS: non un percorso lineare (prima il Piano, poi
la VAS), bensi un ciclo di lavoro in cui le scelte urbanistiche vengono valutate, precisate e, ove necessario,
riorientate in funzione della loro attuazione. In tale prospettiva, la strategia urbanistica (obiettivi generali) si
traduce in un quadro operativo di gestione ambientale fondato su obiettivi specifici, azioni, indicatori e misure
correttive; il monitoraggio produce evidenze misurabili (indicatori di processo, contesto e contributo) e alimenta

16



un meccanismo di feedback che consente, nel tempo, di verificare gli esiti, individuare scostamenti o criticita
e attivare gli opportuni correttivi, mantenendo il governo del Piano coerente con gli obiettivi di sostenibilita.

™
oy

~ Strategia di Piano
Obiettivi Generali

Monitoraggio Ambientale Lettura VAS
Controllo & Esiti Coerenza & Impatti

Piano - VAS

Processo Integrato
e Iterativo

Attuazione del Piano Traduzione Operativa

Progetti & Interventi Obiettivi, Azioni, Indicatori

Misure & Adeguamenti

3) Quadro di riferimento delle aree-obiettivo, degli obiettivi specifici e delle azioni

Area Obiettivo 1
- A1 - Rigenerazione e riqualificazione del territorio urbanizzato

Obiettivo specifico di piano 1.1:

- A1.1 - Consumo di suolo e Densificazione dei tessuti urbani consolidati

Contenimento del consumo di suolo in fase attuativa attraverso la densificazione dei tessuti urbani consolidati,
concentrazione delle nuove capacita edificatorie a completamento dei margini degli insediamenti esistenti;

Azione di piano rispetto all'obiettivo specifico 1.1:

- Az1.1- Favorire, in coerenza morfologica e funzionale con [l'esistente, la concentrazione della nuova
edificazione a completamento dei margini degli insediamenti consolidati attraverso:

incentivi volumetrici aggiuntivi, attivabili solo attraverso manovre compensative convenzionate e finalizzate
alla cessione di aree per spazi pubblici:

(CUI) - Compensazione urbanistica intemna. possibilita di spostamento della capacita edificatoria di un lotto edificabile al
suo Interno, allo scopo di concentrare la cubatura realizzabile e cedere al comune parte dellarea liberata per la
realizzazione di spazi pubblici di servizio (modalita ammessa nelle zone B1: ARU e ACC);,

(CUE) - Compensazione urbanistica esterna o traslativa: possibilita di trasferimento della capacita edificatoria di un lotto
edificabile in altro lotto situato in ambiti predefiniti che ne consentono il cosiddetto "atterraggio’, (frasferimento ammesso
solo nelle zone C1 e C2);

Obiettivo specifico di piano 1.2:

- A1.2 - Forestazione urbana e permeabilita dei suoli

Incremento e funzionalizzazione della presenza del verde all'interno dei tessuti urbani, ri-permeabilizzazione
dei suoli in aree urbane consolidate, deframmentazione e riconnessione ecologica ambiente
antropizzato/ambiente naturale.
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Azione di piano rispetto all'obiettivo specifico 1.2:

Az1.2 - Favorire la formazione di spazi destinati a verde urbano, all'interno delle aree urbane consolidate, di
completamento e di espansione, attraverso:

incentivi volumetrici aggiuntivi, attivabili solo attraverso manovre compensative convenzionate e finalizzate
alla cessione di aree per spazi destinati a verde urbano o aree servizi dotate di suolo permeabile:

(CUI) - Compensazione urbanistica interna: possibilita di spostamento della capacita edificatoria di un lotto edificabile al

suo interno, allo scopo di concentrare la cubatura realizzabile e cedere al comune parte dellarea liberata per la
realizzazione di spazi destinati a verde pubblico o aree a servizi dotate di suolo permeabile nelle zone.

B1 - Zona di completamento - Ambito della rigenerazione urbana:

ARU - ambiti di ristrutturazione urbanistica,

ACC - ambiti di completamento convenzionato,

(CUE) - Compensazione urbanistica esterna o traslativa: trasferimento di capacita edificatorie espresse da altre zone in
ambiti di 'atterraggio” predefiniti con formazione di aree per verde urbano allinterno delle sottozone:

C1 — zona di espansione semintensiva

C2 — zona di espansione estensiva

Obiettivi specifici di piano 1.3 — 1.4:

A1.3 — La struttura insediativa storica

Rigenerazione urbana della struttura insediativa storica mediante la riqualificazione degli spazi pubblici aperti,
I'integrazione delle attrezzature e dei servizi mancanti per il consolidamento della funzione residenziale e per
lo svolgimento delle altre funzioni compatibili.

A1.4 — Consolidamento della funzione residenziale e rivitalizzazione economica del Centro Storico,
incentivando la preservazione della destinazione residenziale prevalente e il mantenimento/recupero del
tessuto commerciale e artigianale di valore storico e identitario.

Area Obiettivo: A2 - Rapporto PRG/Aree protette a tutela ambientale speciale

Obiettivo specifico di piano/ambiente 2.1:

A2.1 - Salvaguardare e valorizzare i sistemi ambientali a tutela speciale (Riserva + SIC/ZSC “Lago di Penne”),
nel rispetto del rapporto PRG/PAN: conferma “no nuove previsioni/usi” nel perimetro e fascia PAN;
recepimento prevalenza PAN; prevenzione pressioni/fframmentazioni; promozione aggiornamento PAN 2001
con indicatori/soglie/monitoraggio.

Azione di piano rispetto all'obiettivo specifico 2.1:

Az2.1a — PRG/PAN: conformita e prevalenza prescrittiva. Formalizzare (in NTA o MI VAS) il principio: in
Riserva/ZSC e fascia PAN prevale PAN; istruttorie edilizie/infrastrutturali con verifica esplicita di conformita.
Az2.1b — Governance: avvio e accompagnamento aggiornamento PAN 2001 tramite Comitato di gestione
(Sindaco, WWEF, Direttore tecnico, Consorzio Bonifica Centro): aggiornare tutela/usi/fruizione/servizi; integrare
indicatori/soglie; programmare attuazione e correttivi.

Az2.1c — Coordinamento operativo sulla fascia PAN (ambito ampio e antropizzato): chiarire e rendere
applicabili prescrizioni/condizioni su usi antropici, servizi alla fruizione, attivita compatibili; ridurre conflitti
interpretativi; integrare PRG/PUC con PAN aggiornato (rinvio “dinamico”).

Area Obiettivo: A3 - Sviluppo economico

Obiettivo specifico di piano 3.1
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A3.1 — Incentivazione Polo Sartoriale di Eccellenza

Razionalizzare e potenziare il sistema delle attivita produttive, sostenendo il consolidamento e I'evoluzione del
polo sartoriale/manifatturiero di qualita e dell’artigianato specializzato, nonché delle funzioni compatibili di
supporto alle imprese (servizi, logistica leggera, esposizione/commerciale connesso), indirizzando gli
ampliamenti e i nuovi insediamenti nelle aree produttive previste dal PRG e garantendo il rispetto degli
standard urbanistici e delle condizioni di sostenibilitad urbana e ambientale.

(Riferimenti territoriali: area produttiva urbana con presenza Brioni; area PIP/estensioni in localita Ponte S.
Antonio con presenza Brunello Cucinelli, in prossimita di Fiume Tavo e della fascia di rispetto PAN
Riserva/ZSC.)

Azione di piano rispetto all'obiettivo specifico 3.1:

Az3.1 — Indirizzare e favorire l'insediamento/ampliamento delle attivita produttive e delle funzioni compatibili
nelle aree D.0 e nel PIP (e relative estensioni di variante), assicurando I'attuazione delle urbanizzazioni e il
rispetto degli standard, e prevenendo pressioni ambientali nelle porzioni prossime al Fiume Tavo e alla fascia
di rispetto PAN (Riserva/ZSC).

Area Obiettivo: A4 - Dissesto Idrogeologico

Obiettivo specifico di piano 4:

A4.1 — Ridurre I'esposizione di persone e beni al rischio idrogeologico (frane e processi erosivi/alluvionali),
orientando I'attuazione del PRG verso aree a minore pericolosita e garantendo che ogni trasformazione
residua in aree vincolate sia gestita con misure preventive e correttive, basate su monitoraggio e feedback
(anche satellitare).

Azione di piano rispetto all'obiettivo specifico 4.1 — 4.2:

Az4.1 — Attivare lo spostamento (traslazione per compensazione urbanistica esterna- CUE) della capacita
edificatoria da lotti edificabili gravati da vincoli sovraordinati, inclusi quelli idrogeologici (art. 60 NTA), verso
ambiti idonei (azione urbanistica “di attuazione”, quindi monitorabile);

Az4.2 — Integrare il monitoraggio del rischio in attuazione attraverso procedure operative VAS (Misure
Integrative) basate su: PAI + Inventario fenomeni franosi (IFF) IdroGEO + monitoraggio deformazioni del suolo
(INSAR/EGMS)

Misure Integrative VAS (MI) - Obiettivo A4

(non cambiano zonizzazione/indici)

MI-4.1 — Check-list istruttoria “Rischio idrogeologico” per SUE/SUAP

Contenuti minimi: verifica PAl/IdroGEOQO, coerenza con vincoli, necessita di studi, esito (OK/NO/condizionato).
Output tracciabile: si/no + data + motivazione.

MI-4.2 — Registro GIS delle pratiche in aree sensibili

Georeferenziazione pratiche edilizie e atti ex art. 60 + classe di pericolosita + esito istruttoria + eventuali
prescrizioni.

Scopo: rendere misurabili IP4 e i contributi.

MI-4.3 — Condizione attuativa “interventi propedeutici”

Quando:

- non & possibile lo spostamento ex art. 60 NTA, oppure

- il monitoraggio (PAI/INSAR) segnala dinamiche in peggioramento (soglie da PMA),
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allora listruttoria richiede, prima del titolo, interventi di consolidamento/stabilizzazione e relativa verifica
(collaudo/monitoraggio).

(E una misura VAS/gestionale: condiziona il “come”, non il “se” in termini urbanistici.)

MI-4.4 — Report biennale “stato attuazione e fattori ostativi”

Sezione fissa nel Rapporto di Monitoraggio (punto 4 degli indirizzi):

- quante traslazioni art. 60 sono state richieste/accettate/realizzate;

- motivi di blocco (assenza accordi tra privati, mancanza ambiti di atterraggio, criticita tecniche, ecc.);

- proposte correttive (procedure, priorita di studio, aggiornamento criteri).

Struttura normativa e modalita di attuazione (strumenti, fasi, azioni)

La Variante Generale al PRG ¢ costruita come strumento di semplificazione sia sul versante del disegno
dell’'azzonamento sia su quello della normativa tecnica, con l'intento di ridurre la complessita regolativa e
aumentare la chiarezza dei diritti/doveri urbanistici. Tale impostazione si traduce, tra I'altro, nella riduzione
delle sottozone (da 32 a 10) e nella semplificazione degli indici. Il disegno di piano si fonda su scelte strutturali
essenziali e suun meccanismo di compensazione urbanistica (anche traslativa), che consente I'attuazione del
disegno urbanistico mediante incentivi e premi di cubatura trasferibili, con cessione di aree per spazi pubblici
e verde urbano.

La modalita di attuazione costituisce un elemento qualificante della Variante. La verifica dello stato di
attuazione del PRG previgente ha evidenziato che i meccanismi di attuazione differita (comparti) hanno
generato un elevato livello di inerzia attuativa; ne consegue I'impostazione della Variante verso una attuazione
prevalentemente diretta, riducendo al minimo le condizioni procedurali che rinviano la realizzazione delle
previsioni a strumenti complessi e spesso non attivati.

Il Piano & organizzato attorno ai tre sistemi territoriali (armatura urbana, valori territoriali, struttura insediativa),
ciascuno con contenuti e norme coerenti con il quadro legislativo nazionale (L. 1150/1942; DM 1444/1968) e
regionale (L.R. 58/2023, per quanto applicabile al procedimento in corso ai sensi delle disposizioni transitorie
richiamate dall’Ente). Sul sistema della struttura insediativa, la Variante agisce attraverso tre linee d’azione
principali:

Rivitalizzazione del Centro Storico, resa possibile anche dall’impostazione “verticale” (PRG + PPCS +
PdRZC), con definizione di regole e procedure piu agevoli, in coordinamento con la Soprintendenza per gl
aspetti di tutela;

Rigenerazione urbana, attraverso l'individuazione di specifiche aree e una normativa dedicata che consente
meccanismi di cessione del suolo in cambio di premi di cubatura;

Compensazione urbanistica, come strumento tecnico per l'innovazione delle procedure urbanistiche,
consentendo lo spostamento di cubature verso ambiti di “atterraggio” predefiniti.

In questa cornice, la VAS assume un ruolo di qualificazione attuativa del Piano: la rimodulazione degli obiettivi
in chiave monitorabile e, in particolare per il rischio idrogeologico (A4), 'adozione di Misure Integrative VAS
(check-list, registro GIS, condizioni attuative e reporting biennale) rafforzano la capacita del PRG di governare
nel tempo I'attuazione delle trasformazioni, rendendo misurabili gli esiti e attivabili eventuali correttivi.
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4) Rapporto con piani e programmi pertinenti — Coerenza Esterna Verticale

Coerenza con Piani della Strategia per lo Sviluppo Sostenibile SNSvS e SRSvS
(Coerenza esterna verticale — strategie di sviluppo sostenibile)

Inquadramento

La Variante generale al PRG, nella componente “obiettivi e azioni” rimodulata ai fini della Valutazione
Ambientale Strategica (VAS), viene verificata rispetto alle strategie di sviluppo sostenibile a scala nazionale
(SNSVS) e regionale (SRSvS Abruzzo). Il confronto non ha una funzione meramente descrittiva: serve a
dimostrare che le scelte di piano sono orientate a obiettivi di sostenibilita riconosciuti e, soprattutto, che tali
obiettivi possono tradursi in azioni attuative e in Misure compensative della VAS monitorabili nel tempo (con
indicatori di processo, contesto e contributo), in coerenza con limpianto metodologico del Rapporto
Ambientale.

La SNSvS struttura gli indirizzi del’Agenda 2030 in aree tematiche e obiettivi strategici; la SRSvS Abruzzo
recepisce tale quadro, lo declina sulle specificita regionali e lo rende operativo come riferimento per piani,
programmi e valutazioni. Ne consegue che la coerenza del PRG viene letta su due livelli:
e coerenza strategica: direzione complessiva delle scelte urbanistiche rispetto ai temi di sostenibilita;
e coerenza operativa: capacita del piano di governare I'attuazione con strumenti, condizioni e controlli,
evitando che gli obiettivi restino “solo enunciati”.

Metodo di correlazione adottato

La correlazione € condotta sul quadro obiettivi/azioni rimodulato (A1-A4), perché & quello che:
1. esplicita il legame tra obiettivo — azione — indicatore;
2. consente di integrare, dove necessario, misure compensative della VAS senza intervenire sulla
struttura urbanistica del PRG;
3. garantisce la tracciabilita dell’attuazione tramite I'apparato istruttorio (SUE/SUAP) e la successiva
rendicontazione nel Programma di Monitoraggio Ambientale.
La matrice completa (comprensiva anche degli indicatori) € assunta come riferimento tecnico e viene
richiamata nel capitolo; sara allegata integralmente nella sezione dedicata al monitoraggio.

Esiti di coerenza per Aree Obiettivo (A1-A4)

A1 — Rigenerazione e riqualificazione del territorio urbanizzato

21



A1.1 Consumo di suolo e densificazione dei tessuti consolidati

La correlazione evidenzia una coerenza diretta con gli obiettivi strategici di contenimento del consumo di suolo
e di rigenerazione urbana. L’azione di piano (compensazione urbanistica interna ed esterna/traslativa) &
significativa perché rende misurabile I'effetto in attuazione: concentrare le trasformazioni nei margini e nei
tessuti consolidati, evitando nuova dispersione insediativa e degrado del suolo.

A1.2 Forestazione urbana e permeabilita dei suoli

La coerenza ¢ forte con gli obiettivi relativi alla qualita urbana e alla resilienza dei territori (spazi verdi,
permeabilita, riduzione del degrado). L'impostazione €& rilevante anche perché collega direttamente le azioni
(cessione di aree verdi/permeabili tramite strumenti compensativi) a indicatori quantitativi, rendendo
verificabile I'effettivo incremento di superfici verdi e permeabili.

A1.3-A1.4 Struttura insediativa storica, residenza e vitalita del centro storico

La correlazione insiste sulla rigenerazione e sull’accessibilita dei sistemi urbani, con ricadute su qualita dello
spazio pubblico, servizi e funzioni compatibili. Il valore aggiunto, ai fini VAS, & che le azioni previste non si
limitano al “recupero edilizio”, ma includono strumenti di governo (pianificazione attuativa del centro storico,
programmi di riqualificazione dello spazio pubblico, iniziative di riuso del patrimonio inutilizzato) che possono
essere monitorati con avanzamenti discreti e risultati misurabili.

A2 — Rapporto PRG / aree protette a tutela speciale

A2.1 Riserva e SIC/ZSC “Lago di Penne” — coerenza PRG/PAN

La correlazione & piena con gli obiettivi di tutela della biodiversita e di gestione sostenibile delle risorse naturali.
Il punto qualificante, nel quadro VAS, € I'impostazione “di governo”: prevalenza delle prescrizioni del Piano di
Assetto Naturalistico (PAN), verifica istruttoria sistematica e accompagnamento all’aggiornamento del PAN
con indicatori e soglie. Questa impostazione rende controllabili nel tempo le pressioni antropiche e la coerenza
delle trasformazioni con gli obiettivi di conservazione.

A3 — Sviluppo economico

A3.1 Polo produttivo e funzioni connesse

La correlazione mostra coerenza con gli obiettivi di vitalita del sistema produttivo e di occupazione, ma
introduce anche una condizione di sostenibilita: la crescita produttiva deve essere governata evitando
pressioni non controllate verso contesti sensibili (in particolare corridoi fluviali e sistemi ambientali prossimi).
Nel quadro VAS, la coerenza viene consolidata attraverso requisiti attuativi € misure compensative
(mitigazioni, gestione dei flussi, dotazioni, controllo delle pressioni), e attraverso indicatori che misurano sia
I'effetto socio-economico (addetti, imprese) sia la pressione territoriale e ambientale connessa all’attuazione.

A4 — Dissesto idrogeologico

A4.1 Riduzione dell’esposizione al rischio

La correlazione & coerente con gli obiettivi di protezione della popolazione e incremento della resilienza ai
rischi. L’elemento centrale & I'azione attuativa di spostamento della capacita edificatoria da aree vincolate
verso ambiti idonei (meccanismo di compensazione traslativa), integrata da misure operative di controllo
(check-list istruttoria, registro georiferito delle pratiche, monitoraggio del territorio anche con dati satellitari). In
termini VAS, la coerenza si misura nel “dove si realizza davvero” e nella riduzione della quota di trasformazioni
in aree problematiche.
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Considerazioni di sintesi

La correlazione mostra un quadro complessivamente coerente: la Variante assume come asse portante
rigenerazione urbana, contenimento del consumo di suolo, tutela dei sistemi ambientali sensibili e riduzione
dei rischi, con una componente economica governata da condizioni di sostenibilita. L’elemento qualificante, in
ottica VAS, é la trasformazione della coerenza “di principio” in coerenza “di attuazione”: azioni definibili,
verificabili, monitorabili e correggibili attraverso Misure compensative della VAS e indicatori coerenti con il
programma di monitoraggi
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Legenda

N4 P = Coerlenza
X 0o = |l ncolerenza
Matrice di coerenza Strategie di Sviluppo Sostenibile (SNSvS / SRSVS) O £ = Indifferen
vS — Obiettivi strategici nazionali SRSvS Abruzzo — Obiettivi strategici regionali
1.2 .2 .1 1.3 .1 .1 0oT2/T2.1 0S$3.5.1 OoT1/2.4.1 0Ss3.3.1
Suolo Citta Biodiversita Aree protette Economia Rischi Rigenerazione Tutela biodiversita Sviluppo Contrasto
Obiettivi della Variante Generale al PRG (Arrestare (Rigenerare e (Specie e habitat) | (Efficacia gestione) | (Vitalita sistema (Diminuire urbana (transizione verde) economico dissesto
consumo di suolo) |  accessibilita) produttivo) esposizione) (e innovazione territoriale idrogeologico
sociale) (ZES e attrattivita)
Al.1 Contenimento del consuymo di suoll o in fasgeg attuatiya
attraverso |l a densificaziong dei tessfuti “b COHOIicatiQ
concentrazione dell e nuove c¢apacita edifitor e aompleta t o |:| |:| \/ |:| |:| |:|
dei margini degl i insedi amenti esistepnti;
Al.2 - I ncremento e funzionaglizzazionle della pfesenza dqgl verde
all'"interno dei tessuti ur bani, /i - pelr meabsl iz azi e ddgi sumi i
aree urbane consolii ate, deframmentazione\/:a r|:onnE:ﬂsiore |:| |:| \/ |:| |:| I:'
ecologica ambiente antropizzlato/ambiehte naturagle.
Al.3 - Rigenerazione urbana|della strjuttura ing$ediativa]|storica
mediante | a riqualificaziong degl:@ splazi pubbl ci aperti,
Il "integrazione delle attrezzlature e dlei serviz mancanti per il
consolidamento della funzione residenfziale e peg¢er |l o svollgi mento
del l e altre funzioni compatlbilil_—_| \/ |:| |:| |:| |:| \/ |:| |:| |:|
Al.4 - Consolidamento della |funzione |[residenzigle e
rivitalizzazione economica del Centro|l Storico, incentivdgndo | a
preservazione della destinazione resildenziale breval ent g e il
manteni mento/recupero del tegdgssuto commerciale £ art.i iagale di
val ore storico e identitaridg.
A2.1 Salvaguardare e valorlizzare i s i st emi ambi entali a tutel a
speciale (Riserva + SIC/zZSC |“Lago di Penne”), e | rispetfto del
rapporto PRG/PAN: conferma “no ove |prev ion| /usiy nel
peri metro e fascia PAN; recegpim o plreva nza PAN;\/ \/ |:| |:| |:| \/ |:| |:|
prevenzione pressioni/ rammgntazioni; promozi ohpe
aggiornamento PAN 2001 con ilndicatoril/soglie/mpnitoraggilo
A3.1 - Razionalizzare e pot¢gnziare il i stema el l e attivita
produttive, sostenendo il cdnsolidamejnto e |’ eyvyoluzione |[del pol o
sartoriale/manifatturiero di qgualita |e dell’”arfigianato]|specializf{ato,
nonché delle funzioni compat|li bili di supporto hl l e imprdgse (serviitgi,
|l ogistica |l eggera, esposizidne/commerijciale conhesso),
indirizzando gl ampliament.i e i nuowvl indlanentgnelle ar P
produttive previste dal PRG |e g antendo 4 ri pet degdl i sn afd \/ |:| D |:| \/ |:|
urbanistici e delle condizidgni di sosftenibilitp urbana ¢ ambientale
(Riferiment.i territoriali.: addrea produfttiva urbagna con prpesenza
Brioni; area Pl P/estensioni in | ocalilta Ponte 3 Antoni d con
presenza Brunello Cucinell:i in prosslimita di Fiume Tavdg e dell a
fascia di ri spetto PAN Riserlva/ZSC.)
Ad.1 - Ridurre | ’"esposiziong di persolne e beni al rischilo
idrogeologico (frane e procegssi erosifvi/alluvienali), onientando
Il 7attuazione del PRG verso areem mi nfor e ricnlosmé e EL
garantendo che ogni trasfornmmazi e relsi dule—in aree incgl ate i a |:| ‘/ |:| |:| |:| \/
gestita con misure reventive e correfjttive, basjate su mgnitoragegi
e feedback (anche satellitar|le)
Not a
I codi ci SNSvS e SRSvS riportati in intestazione rappresentano una selezione dei riferi ment. strategici effettivan
- Il a matrice generale (obiettivi-azioni-indicatori) ¢ riportata integral mente nel capitolo del Programma di Moni tor a
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2VBESP EJ 3JGFSIJNFOUP 3FHJPOBMF

,OTXDGUDPHQWR

/D FRHUHQ]D HVWHUQD YHUWLFDOH YHULILFD OD FRPSDWLELOLWj GHJOL
RELHWWLYL GL VRVWHQLELOLW] DPELHQWDOH GHILQLWL GD VWUXPHQWL
UHJLRQDOH /fDQDOLVL YLHQH FRQGRWWD WUDPLWH PDWULFH D GRSSLD
PHVVL LQ UHOD]LRQH FRQ JOL RELHWWLYL DJLRQL SURJUDPPDWLFKH GH(
FRHUHQ]D LQFRHUHQ]D LQGLIIHUHQ]D

4XHVWD LPSRVWD]LRQH g FRHUHQWH FRQ LO SHUFRUVR WHFQLFR GHO 5
HVWHUQD FRVWLWXLVFH SDUWH LQWHJUDQWH GHOOD YHULILFD GL DGH
SLDQLILFDWRULR GL ULIHULPHQWR

1HO FDVR LQ HVDPH OD PDWULFH 455 g VWUXWWXUDWD VX TXDWWUR RE

X 26 = $SSHQQLQR 3DUFR GT(XURSD $3(

X 26 = %HQL FXOWXUDOL

X 26 = 7XWHOD H YDORUL]]ID]JLRQH GHO VLVWHPD IOXYLDOH H ODFXDO
X 26 = A4XDOLILFDUH H SRWHQ]JLDUH OH SRWHQ]JLDOLWj] WXULVWLFKH

4AXDGUR GL ULIHULPHOWR UHJLRODOH UXROR H FRQWHQXWL HVVH

,O0 455 'HOLEHUD & 5 Q GHO FRVWLWXLVFH LO TXDGUR UF
WHUULWRULDOL]]DELOL H SHU VWUDWHJLH RULHQWDWH D TXDOLWj DPELH
SURGXWWLYL WUDLQDQWL VHOH]JLRQDQGR RELHWWLYL DJLRQL SULRULWI
OD YHULILFD GL FRHUHQ]D GHO 35* LQ YDULDQWH QRQ g XQD PHUD FRQIR
H VLQHUJLD WUD VFHOWH FRPXQDOL H LQGLUL]JL UHJLRQDOL VHFRQG
FRQVLGHUD]LRQL DPELHQWDOL QHOOD SLDQLILFD]JLRQH

5LVXOWDWL GHOOD FRPSDUD]JLROH GL FRHUHQ]D PDWULFH 455+9D

'L VHIXLWR VL FRPPHQWDQR L ULVXOWDWL HYLGHQ]JLDWL QHOOD VFKHGD
RELHWWLYL ULPRGXODWL GHOOD 9DULDQWH $ =%

$ + 5LIJIHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]LRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW
/M$UHD $ ULVXOWD FRPSOHVVLYDPHQWH FRHUHQWH FRQ LO 455 FRQ XQ
GHO VLVWHPD LQVHGLDWLYR TXDOLWj] DPELHQWDOH H UD]JLRQDOL]]D]LEF
SRWHQ]LDOLWj WXULVWLFKH WUDPLWH PLJOLRUH TXDOLWj XUEDQD H IUX
/ID FRHUHQ]D FRQ 26 HPHUJH LQ PRGR VSHFLILFR SHU OH D]JLRQL ULJXDL
ULYLWDOL]]DJLRQH GHO FHQWUR VWRULFR $ +$%$ PHQWUH OD FRHUH
VRSUDWWXWWR VX $ SHUPHDELOLWj] YHUGH XUEDQR H FRQQHVVLRQH |
SUHVVLRQH YHUVR DUHH HVWHUQH VHQVLELOL

$ + 5DSSRUWR 35* $UHH SURWHWWH D WXWHOD DPELHQWDOH VSHFLDOH
/I TRELHWWLYR $ PRVWUD XQD FRHUHQ]D GLUHWWD H VWUXWWXUDOH FR(
H YDORUL]]D]JLRQH GHL VLVWHPL DPELHQWDOL GL SUHJLR 5LVXOWD LQRC



4PWSBQQPTJI[JPOF EFMMB 7BSJBOUF TV 233

UDSSRUWR 35* 381 H OD SUHYHQ]JLRQH GL SUHVVLRQL IUDPPHQWD]LRQL FI
WXULVWLFD VRVWHQLELOH H JRYHUQDWD /D UHOD]LRQH FRQ 26 ULVXC
VSHFLILFKH FKH LQWHJULQR HVSOLFLWDPHQWH FXOWXUD+QDWXUD FRPH

$ + 6YLOXSSR HFRQRPLFR SROR VDUWRULDOH PDQLIDWWXULHUR

$ qg FRHUHQWH SULQFLSDOPHQWH FRQ 26 QHOOD PLVXUD LQ FXL SURP>
GL SRODULWj SURGXWWLYH JLj SUHYLVWH FRQ DWWHQ]LRQH D FRQGL]LR
XQD UHOD]LRQH GL LQGLIIHUHQ]D ULVSHWWR D 26 26 H 26 SRLFKp Of
FRPSDWLELOLWj] DPELHQWDOH GHOOH DUHH SURVVLPH DO )LXPH 7DY|
FRQGL]JLRQH PLWLJD]JLRQH DWWXDWLYD QRQ FRPH FRHUHQ]D GLUHWWD

$ + 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR H PHVVD LQ VLFXUH]]D GHO WHUULWRULR
$ ULVXOWD FRHUHQWH FRQ 26 H 26 OD ULGX]LRQH GHOOTHVSRVL]LR(
YHUVR DUHH D PLQRUH SHULFRORVLWj H OTXVR GL PRQLWRUDJJLR IHHGE
UHJLRQDOL GL GLIHVD GHO VXROR H WXWHOD GHL VLVWHPL DPELHQWDOL
/ID UHOD]LRQH FRQ 26 H 26 g QRQ GLUHWWD



&ROVLGHUD]LRQL GL VLQWHVL

1HO FRPSOHVVR OD PDWULFH HYLGHQ]LD XQ SURILOR GL FRHUHQ]D YHLI
ULVXOWDQR GRYH OfDJJDQFLR WUD RELHWWLYL q HITHWWLYDPHQWH VWU
DWWHQXDQR YHUVR LQGLIIHUHQ]D TXDQGR LO QHVVR q VHFRQGDULR R P
FRQ OJLPSRVWD]LRQH GHOOD 9DULDQWH FHQWUDWD VX ULJHQHUD]LRQ
JHVWLRQH GHO ULVFKLR ODVFLDQGR DO OLYHOOR DWWXDWLYR OD JHV
VHWWRULDOL HV SURGXWWLYR
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OCJFUUJIJWJ TQFDJGJDJ F "[JPOJ 1SPHSBNNBUJDIF
2VBMJUE EFMMh"NCJFOUF

O0CJFUUJWJ 4QFDJGJDP
"QQFOOJOP 1BSDP Eh&VSPQB

O0CJFUUJWJ 4QFDJGJDP
#EQ®J $VMUVSBMJ

OCJFUUJWP 4QFDJGJDP
5VUFMB F WBMPSJ[[B[JPOF EF
MBDVBMF

OCJFUUJWP 4QFDJGJDP

UVSJTUJDIF

MV BWUGNBBSWMVAWQBRMFO[JBSF

MF TVTDFI

"[JPOJ QSPHSBNNBUJDIF

3FUF BSFF QSPUFUUF

%JGFTB JESPHFPMPHJDBF SFTU
$PSSJEPJP "QQFO0JOJDP
7BMPSJ[[B[JPOF F DPOTPMJEBNF
JOTFEJBUJWP F DVMUVSBMF
WBMPSJ[[B[JPOF EFM TFUUPSF
SB[JPOBMJ[[B[JPOF BUUJWJUE Qf

"[JPOJ QSPHSBNNBUJDIF
3FBMJ[[B[JPOF EFM 4JTU

BYSHPJEPBMFSSJUPSJP
3FBMJ[[B[JPOF EJ VO DF

DURCEGM DVNMUNSB M J

BHSP TIMWP QBTUPSBMF
PEVUUJWF

"[JPOJ QSPHSBNNBUJDIF

FNBFRVDFSWFEFJ EFUSBUUPSJ BNC
5VUFMB F WBMPSJ[[B[JPOF EFM
b U 57 UFAVHE) FFOVB BIW RSRIS[B[JPOF EFM
3FBMJ[[B[JPOF EJ QBSDIJ VSCBQ

"[JPOJ QSPHSBNNBUJDIF
JFOUTBMNB 5FSNBMF

TDPORRBM MBLMNBMF
P UFSSJUPSJBMJ

TIJBURNBMIBYWBRNMPF UVSJTUJDP

BNCJFOUBN

3JHFOFSB[JPOF F SJRVBMJGJDB[JPOF EFM UFSSJUPSJP

$POTVNP EJ TVPMP F %YFOTJGJDB[JPOF EFJ UFTTVUJ V
$POUFOJNFOUP EFM DPOTVNP EJ TVPMP JO GBTF BUUVBUJW
vsCcBOJ DPOTPMJEBUJ DPODFOUSB[JPOF EFMMF OVPWF DB
EFHMJ JOTFEJBNFOUJ FTJTUFOUJ

VSCBOJ[[BUP
SCBOJ DPOTPMJEBUYJ

B BUUSBWFSTP EFOTJGJDB[JP
DBDJUE FEJGIJDBOPSJIF B DPNQMF

OF EFJ UFTTVUJ
UBNFOUP EFJ, NBSHJOJ

o 'PSFTUB[JPOF VSCBOB F QFSNFBCJMJUE EFJ TVPMJ

*ODSFNFOUP F GVO[JPOBMJ[[B[JPOF EFMMB QSFTFO[B EFM
QFSNFBCJMJ[[B[JPOF EFJ TVPMJ JO BSFF VSCBOF DPOTPMJ
FDPMPHJDB BNCJFOUF BOUSPQJ[[BUP BNCJFOUF OBUVSBMF

WFSEF BMMhJOUESOP EFJ UFTTVU
FBUF EFGSBNNF B[JPOF F SJDP
#

I VSCBOJ S1J
DOFTTJPOF

o -B TUSvVUUVSB JOTFEJBUJWB TUPSJDB
3JHFOFSB[JPOF VSCBOB EFMMB TUSVUUVSB JOTFEJBUJWB 1T
QvCcCcMJIDJ BQFSUJ M JOUFHSB[JPOF EFMMF BUUSF[[BUVSF
GVO[JPOF SFTJEFO[JBMF F QFS MP TWPMHJIJNFOUP EFMMF B

UPSJDB NFEJBOUF MB SJRVBMJG]J
F EFJ TFESWJ[J N DBOUJ QFS JM
MUSF GVO[JPOJ NQBUJCJIMJ

DB[JPOF EFHMJ TQB[J
DPOTPMJEBSZOUP EFMMB

n d

o $POTPMJEBNFOUP EFMMB GVO[JPOF SFTJEFO[JBMF F
4UPSJDP JODFOUJWBOEP MB QSFTFSWB[JPOF EFMMB EFTU
NBOUFOJNFOUP SFDVQFSP EFM UFTTVUP DPNNFSDJBMF F B

JWJUBMJIJ[[B[JPOF FDPOPNJDB EFN
OB[JPOF SFTJEFQ[JBMF QSFWBMF
SUJHJBOBMF EJ MPSF TUPSJDP

$FOUSP
OUF F JM
F JEFOUJU JP

3BQQPSUP 13( "SFF QSPUFUUF B UVUFMB BNCJFOUBMF
o 4ABMWBHVBSEBSF F WBMPSJ[[BSF J TITUFNJ BNCJFOUB
i-BHP EJ 1TFOOFw OFM SJTQFUUP EFM SBQQPSUP 13( 1"/ D
QFSIJNFUSP F GBTDJB 1"/ SFDFQJNFOUP QSFWBMFO[B 1"/ (
QSPNP[JPOF BHHJPSOBNFOUP 1"/ DPO JOEJDBUPSJ TPHN

TQFDJBMF

MJ B UVUFMB TQFDJBMF 3JTFSWB
POGFSNB iOP OVS\IF QSFWJTJPOJ
SFWFO[JPOF QS TIJPOJ GSBNNEF(
IJF NPOJUPSBHHIP

4*$ ;4%
VTJw OFM
UB[JPOJ

AWIMVQQP FDPOPNJDP

0*ODFOUJWB[JPOF 1PMP 4BSUPSJBMF EJ &DDFMMFO[B
3B[JPOBMJ[[BSF F QPUFO[JBSF JM TJTUFNB EFMMF BUUJWJU
M FWPMV[JPOF EFM QPMP TBSUPSJBMF NBOJGBUUVSJFSP E
EFMMF GVO[JPOJ DPNQBUJCJIJMJ EJ TVQQPSUP BMMF JNQSFT
FTQPTJ[JPOF DPNNFSDJBMF DPOOFTTP

) RVBMJUE F EFM BSUJHJBOBUP

E QSPEVUUJWF érPTUFOFOEP JM
F TFSWJ[J MPH uJDB MFHHFSB

DPOTPMJEBNFOUP F
TQFDJBMJ[[BUP OPODII

%JTTFTUP *ESPHFPMPHJDP

03JEVSSF M FTQPTJ[JPOF EJ QFSTPOF F CFOJ BM SJTDIJ
FSPTJWJ BMMVWJPOBMJ PSJFOUBOEP M BUUVB[JPOF EFM
HBSBOUFOEP DIF PHOJ USBTGPSNB[JPOF SFTJEVB JO BSFF
DPSSFUUJWF CBTBUF TV NPOJUPSBHHJP F GFFECBDL BOD

P JESPHFPMPHJDP GSBOF F QSPIL
L3( WFSTP BSFF NJOPSF QFSJDP
WJODPMBUF TJB &FTUJUB DPO NJT
F TBUFMMJUBSF

FTTJ
MPTJUE F
VSF QSFWFOUJWF F




131 1JBOP 3FHJPOBMF 1BFTJTUJDP

L, QTXDGUDPHOWR H FULWHULR GL YDOXWD]JLRQH

,O SUHVHQWH SDUDJUDIR YHULILFD OD FRHUHQ]D HVWHUQD YHUWLFDOH

3DHVLVWLFR 353 DSSURYDWR FRQ DWWR & 5 Q GHO FKI
DWWUDYHUVR FDWHJRULH GL WXWHOD H YDORUL]]DJLRQH GLIIHUHQ]LDW
YDOXWD]LRQH q FRQGRWWDFRHIDPQWH ;PDQRRIFUHQ]D * LQGLIIHUHQ]D

HYLGHQ]LDUH

x OD FRPSDWLELOLWj WUD OH VFHOWH GL 3LDQR HLO TXDGUR SDHVD.
X HYHQWXDOL SXQWL GL IUL]JLRQH ORFDOL]]IDWL GD JHVWLUH |
PLWLJD]JLRQH FRPSHQVD]LRQH H FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH

$00D OHWWXUD GHOOH FODVVL GHO 353 ¢ VWDWR DIILDQFDWR LQ PRGR

GHO ' /JV JLj / UHODWLYL DOOH IDVFH GL ULVSHWWR 10X
ILQDOLWj FRQ OD WXWHOD SDHVDJJLVWLFR DPELHQWDOH GHO 353 H SDUW
LQWHJUD]JLRQH q ULWHQXWD RSSRUWXQD DQFKH LQ FRQVLGHUD]JLRQH GHC
ULVXOWD LQ IDVH GL ULGHILQL]JLRQH OfTXVR GHL YLQFROL 3RSH OHJLV |
FRHUHQ]D GHOOH VFHOWH FRPXQDOL ULVSHWWR DO TXDGUR GL WXWHOD

6WUXWWXUD GHO 353 ULOHYDQWH SHU OTDQDOLVL

1HO 353 OH SULQFLSDOL FDWHJRULH ULFKLDPDWH QHOOR VFRSLQJ H ULC

x $ &RQVHUYD]LRQH LQWHJUDOH DUW WXWHOD FRQVHUYDWLYD
ULVRUVH DPPLVVLELOLW] OLPLWDWD D XVL FRPSDWLELOL DJUL
DPELHQWDOH GRYH ULFKLHVWD

x $ &RQVHUYD]JLRQH SDU]JLDOH DUW WXWHOD DQDORJD DSSO
WUDVIRUPDELOLWj FRQWUROODWD

X & 7UDVIRUPD]LRQH FRQGL]LRQDWD DUW WUDVIRUPD]LRQL DPP
FRQ YDORUL DPELHQWDOL YHULILFKH FRQGL]JLRQL

Xx '"7UDVIRUPD]JLRQH D UHJLPH RUGLQDULR DUW ULQYLR DOOD GL\

/D PDWULFH DOOHJDWD GLVWLQJXH LQROWUH DPELWL SDHVLVWLFL PRQW
HYLGHQ]LD DQFKH FODVVL D]JLRQL QRUPDWLYH LQWHUQH HV % WUD
FRPSDWLELOLWj GHOOH VFHOWH QHOOH DUHH GL IRQGRYDOOH






5LVXOWDWL GHOOD FRPSDUD]JLROH GL FRHUHQ]D FRPPHQWR DOOLCL

$ + 5LIHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]LRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW
'DOOD PDWULFH HPHUJH XQ TXDGUR LQ SUHYDOHQ]D GL LQGLIIHUHQ]D V
FRQVLGHUDWH 7DOH HVLWR g FRHUHQWH FRQ OD QDWXUD GHJOL RELHW
DILRQL FKH VDOYR FDVL ORFDOL]]IDWL QRQ LQVLVWRQR GLUHWWDPHQW
IOXYLDOL WXWHODWL

6L ULOHYD WXWWDYLD XQD FRHUHQ]D SXQWXDOH SHU OfRELHWWLYR GL I
DPELWL 353 QHL TXDOL OD TXDOLILFD]JLRQH HFRORJLFD H OD ULGX]LRQH
FRQWULEXWR FRPSDWLELOH FRQ OD GLVFLSOLQD GL WUDVIRUPD]LRQH FI
DPELHQWDOL

$ + 5DSSRUWR 35* $UHH SURWHWWH D WXWHOD DPELHQWDOH VSHFLDOF
JTRELHWWLYR $ VDOYDJXDUGLD H YDORUL]]DJLRQH 5LVHUYD 6,& =6
SUHYHQ]LRQH SUHVVLRQL IUDPPHQWD]LRQL DJJLRUQDPHQWR 3$1 ULVX
GLYHUVH FODVVL FRQVLGHUDWH

/D FRHUHQ]D ¢ PRWLYDWD GDO IDWWR FKH $ g VWUXWWXUDOPHQWH RI
DQWURSLFKH H DOOD FRPSDWLELOLWj GHJOL XVL TXLQGL SLHQDPHQ\
WUDVIRUPD]LRQH FRQGL]JLRQDWD SURSULD GHO 353 ROWUH FKH DO UDIIF
GHOOH PLVXUH GL FRQWUROOR

$ + BYLOXSSR HFRQRPLFR $ + 3ROR VDUWRULDOH PDQLIDWWXULHUR
3HU $ OD PDWULFH HYLGHQ]LD XQ SURILOR PLVWR FRQ XQD LQFRHUHQ
D FODVVH GL FRQVHUYD]JLRQH LQWHJUDOH $ H DO FRQWHPSR FRHUH
FRQGL]JLRQDWD GRYH OJLQVHGLDPHQWR SURGXWWLYR g DPPLVVLELOH VH
,Q TXHVWD VH]JLRQH g HVVHQ]LDOH GLVWLQJXHUH
x OD FRHUHQ]D VWUDWHILFD GHOOYRELHWWLYR UD]JLRQDOL]]DUH H
SUHYHQHQGR SUHVVLRQL VXOOH DUHH VHQVLELOL
X GDOOH FULWLFLWj ORFDOL]]DWLYH GRYXWH D LQWHUIHUHQ]H FRQ Y
VALY, LQ ORFDOLWj 3RQWH 6DQWJI$QWRQLR IRQGRYDOOH 7DYR

$ + 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR $

ITRELHWWLYR $ ULVXOWD FRHUHQWH QHOOH FODVVL FRQVLGHUDWH GD
/ID FRHUHQ]D g PRWLYDWD GDO IDWWR FKH OD ULGX]J]LRQH GHOOfHVSRYV
GHOOITDWWXD]LRQH YHUVR DUHH D PLQRUH SHULFRORVLWj H OfXVR G
SLHQDPHQWH FRPSDWLELOL FRQ ILQDOLWj GL WXWHOD FRQVHUYDI]LRQH
D SUHYHQLUH FRQGL]JLRQL GL GHJUDGR H YXOQHUDELOLWj GHO WHUULWR

$SJUJDJUE MPDBMJ[[BUJWF JO BSFB 1POUF 4BOU "OUPOJP 5BWP o
*OUFHSBUJWF $PNQFOTBUJWF 7"4

/IH FULWLFLWj & & GHULYDQR GDOOD VRYUDSSRVL]LRQH WUD SRU]JLRQL
9DULDQWH LQ SURVVLPLWj GHO 3,3 DUHH SURGXWWLYH H
x IDVFH GL ULVSHWWR IOXYLDOH H[ DUW EVINAY)
x FODVVL 353 GL HOHYDWD WXWHOD LQ SDUWLFRODUH $ FRQVHUYD]
x FODVVL 353 GL WUDVIRUPD]LRQH PLUDWD FRQGL]JLRQDWD % & FK



3RLFKp OYRELHWWLYR g PDQWHQHUH OD FRHUHQ]D VHQ]D PRGLILFKH
ULDGR]JLRQH ULDSHUWXUD WHUPLQL OH PLVXUH SURSRVWH VRQR FRQIL
FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH GD LQVHULUH QHO 5DSSRUWR $PELHQWDOH H ¢

FRPH OLVXUH ,QWHJUDWLYH 9$6 R *FRQGL]JLRQL GL VRVWHQLELOLW;j  LQ D
VL DXWRUL]]D



0&BF + OQOWHUIHUHO]D WUD HVSDOVLROH SURGXWWLYD H IDVF

SDHVDJIJLVWLED RSH OHJLV

2ELHWWLYR UHQGHUH FRPSDWLELOH OYDWWXD]LRQH SURGXWWLYD FRQ
OLVXUH FRPSHQVDWLYH FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH
X &RQGL]JLRQH GL LQHGLILFDELOLWj] IXQ]JLRQDOH QHOOD IDVFLD D
YROXPL LPSHUPHDELOL]]D]JLRQL QHOOD SRUJLRQH ULFDGHQWH LQ ID
ULSDULDOH H R D VLVWHPD]JLRQL D YHUGH SHUPHDELOH
X $UUHWUDPHQWR H 2EXIIHU HFRORJLFR®~ SUHYLVLRQH GL XQD IDVFL
YHIJHWD]LRQH ULSDULDOH DXWRFWRQD JHVWLRQH DFTXH PHWHRUL
X *HVWLRQH LGUDXOLFD VRVWHQLELOH 6X'6 6XVWDLQDEOH 'UDLQD.
XUEDQR VRVWHQLELOH REEOLJR GL ODPLQD]JLRQH LQILOWUD]LRQH ¢
JDUGHQ EDFLQL GL SULPD SLRJJLD H GLYLHWR GL VFDULFKL QRQ W
x &KHFN OLVW LVWUXWWRULD SDHVDJJLVWLFD RSH OHJLV 68( 68%$3
FRQIRUPLWj] SURJHWWXDOH HVLWR PRWLYDWR 2. FRQGL]JLRQDWR 12
X &RPSHQVD]LRQH HFRORJLFD ORFDOH UHDOL]]D]JLRQH ILQDQ]JLDPHQ
VSRQGDOH R FRQQHVVLRQH HFRORJLFD LQ DPELWR 7DYRZIDVFLD
LQWHUHVVDWD H DJOL LPSDWWL UHVLGXL

0&BF + 6RYUDSSRVL]LROH FRQ $ &RQVHUYDJLRQH LOWHJUDOH

PLUDWD IDVFLD DUW

2ELHWWLYR QHXWUDOL]]JDUH OD SRU]JLRQH LQFRPSDWLELOH H FRQGL]LRC
OLVXUH FRPSHQVDWLYH FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH
X 6WUDOFLR IXQJLRQDOH GHOOTDUHD LQ $ FRQVHUYDILRQH LQWH.
GLVFLSOLQD DWWXDWLYD GHVWLQD]LRQH D YHUGH GL WXWHOD S|
LPSDWWDQWL VHQ]D QXRYL YROXPL
X 3HULPHWUD]JLRQH DWWXDWLYD LQWHUQD GHILQL]JLRQH GL VXE DPE
IXRUL GD $ H IXRUL GDOOD IDVFLD DUW FRQ GLPRVWUD]LRQH FL
X 9HULILFD DPELHQWDOH SDHVDJJLVWLFD UDIIRUJ]DWD SHU OD SDL
SDHVDJJLVWLFD H LGUDXOLFD FRQ SUHVFUL]JLRQL VX DOWHI]IH
LOOXPLQD]LRQH UXPRUH



X %LODQFLR GL SHUPHDELOLWj] PLQLPR TXRWD REEOLJDWRULD GL V>
VXSHULRUH DJOL VWDQGDUG RUGLQDUL FRQ PRQLWRUDJJLR LQ DWYV
X ORQLWRUDJJLR VSHFLILFR LQGLFDWRUL GL SURFHVVR Q SUDWLFKF
ULQDWXUDOL]]DWD UHDOL]]DWD FRQWHVWR VWDWR YHJHWD]LRQH

0&BF + 5LFDGXWD LQ % WUDVIRUPDJLRQH PLUDWD IDVFLD DU\
LOWHJUDOH

2ELHWWLYR JDUDQWLUH FRPSDWLELOLW] SDHVDJJLVWLFD H LGUR HFROR
OLVXUH FRPSHQVDWLYH FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH
X )DVFLD GL ULVSHWWR IXQJLRQDOH FRQWLQXD DUW GHVWLQD]I
GLYLHWR GL SLD]]DOL LPSHUPHDELOL H GHSRVLWL
X &RPSDWLELOLW] SDHVDJJLVWLFD SUHVFUL]JLRQL VX PLWLJD]JLRQL
JHVWLRQH LOOXPLQD]LRQH FRQWHQLPHQWR HPLVVLRQL DFXVWLFKH
X *HVWLRQH DFTXH PHWHRULFKH H SULPH SLRJJH VLVWHPL GL WUDW\
UHFDSLWR WUDFFLDELOLWj] GHOOH RSHUH QHO IDVFLFROR GHOOYLC
X S5HJLVWUR *,6 H FRQGL]JLRQDPHQWR WLWROL UHJLVWUD]JLRQH JHRL
VHQVLELOH H FRQGL]JLRQH GL HIILFDFLD GHO WLWROR VXERUGLQDWI

&ROVLGHUDIJ]LRQL GL VLQWHVL

/D PDWULFH HYLGHQJ]LD XQD FRHUHQ]D FRPSOHVVLYD SRVLWLYD WUD 9DU
SURGXWWLYR GL IRQGRYDOOH 3RQWH 6DQWJI$QWRQLR LQ UHOD]JLRQH D

/IH FULWLFLWj & *& VRQR JHVWLELOL VHQ]D ULDGR]JLRQH GHO 35* PHGLDC
FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH 9%$6 O0&BF *0&BF FKH
X QHXWUDOL]]IDQR OfHGLILFDELOLWj HIITHWWLYD QHOOH SRUJLRQL YLC
Xx LPSRQJRQR DUUHWUDPHQWL IDVFH HFRORJLFKH JHVWLRQH LGUDXC
x UHQGRQR WUDFFLDELOH OYfLVWUXWWRULD FKHFN OLVW UHJLVWUR
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15$1 EFMMB 1SPWJODJB EJ 1FTDBSB

L LOTXDGUDPHOWR H PHWRGR GL OHWWXUD

,O SUHVHQWH FDSLWROR VYLOXSSD OD YHULILFD GL FRHUHQ]D HVWHUQD °

GL 4RRUGLQDPHQWR 3URYLQFLDOH 37&3 GHOOD 3URYLQFLD GL 3HVFDUD

H FRRUGLQDPHQWR FKH RULHQWD OD SLDQLILFD]JLRQH FRPXQDOH ULVSHW

GHO SDWULPRQLR VWRULFR H SDHVDJJLVWLFR H DOOD FRVWUX]LRQH GL

WHUULWRULDOL 1HO FDVR GHOOD 3URYLQFLD GL 3HVFDUD LO 37&3 q VW
GHO HG g VWDWR SXEEOLFDWR VXO % 8 5 % Q GHO

/ID FRHUHQ]D YLHQH YDOXWDWD PHGLDQWH OD PDWULFH GL FRUUHOD]LR
GHOOD 9DULDQWH IRUPXODWL LQ FKLDYH DWWXDWLYD H PRQLWRUDELOF
37&3 LQ SDUWLFRODUH TXHOOL ULIHULWL DO 33LDQR 6WUXWWXUD” H DO
GHOOD PDWULFH GLVWLQJXH FRHUHQ]D LQFRHUHQ]D HLQGLIIHUHQ]D /1
FKH LO QHVVR WUD GXH RELHWWLYL QRQ g GLUHWWR R QRQ gq VLJQLILF
VHIQDOD OD SUHVHQ]D GL SRVVLELOL FRQIOLWWL ORFDOL]IDWLYL R IXCQ
DWWXDWLYH LQ VHGH 9%6

4XDGUR GL ULIHULPHOWR 37&3 FRQVLGHUDWR QHOOYDQDOLVL

$L ILQL GHOOD YHULILFD VRQR VWDWL FRQVLGHUDWL JOL RELHWWLY]L
ULFRQGXFLELOL D WUH JUXSSL SULQFLSDOL
X 6LVWHPD DPELHQWDOH + &RQQHVVLRQL HFRELRORJLFKH
6XE VLVWHPD 9 3&RQQHVVLRQH  HOHPHQWL OLQHDUL TXDOL FRUVL
HFRORJLFD H DOOD ELRGLYHUVLW|j
X 6LVWHPD DPELHQWDOH + )LOWUR DPELHQWDOH H IRQGRYDOOH IOXY
6XE VLVWHPD 9 3)LOWUR DPELHQWDOH  FRPSUHQVLYR GL IDVFH GL
GHO ILOWUR GL IRQGRYDOOH IOXYLDOH FRQ IXQJLRQH GL PDQWHQL]
GHOOH SUHVVLRQL VXL FRUULGRL LGULFL
X (FRORJLD 3$UHD 9HVWLQD  + $PELWL DJULFROL LQVHGLDPHQWL UHV
6XE VLVWHPD 9 3&DSRVDOGR GHOOD SURGX]LRQH DJULFROD" FRQ \
YHUVDQWL YDORUL]]JD]JLRQH GHO SDHVDJJLR DJUDULR H GHOOH SUF
VHFRODUL
X ,QGLUL]]L SHU LQVHGLDPHQWL UHVLGHQ]LDOL ULTXDOLILFD]LRC
FRQVROLGDPHQWR VX DUHH VWDELOL OLPLWD]LRQH GHOOH SUHYL
SHUPHDELOLWj HFRORJLFD
,QGLUL]]L SHU LQVHGLDPHQWL SURGXWWLYL FRQ ULFKLDPR DOOR VI
ILXPH 7DYR H DO SULQFLSLR GL SLHQR H UD]JLRQDOH XWLOL]]JR GHO

&RPPHOWR DL ULVXOWDWL GHOOD PDWULFH GL FRHUHQ]D 37&3 * !

$UHD 2ELHWWLYR $ + 5LJHQHUD]JLRQH H ULTXDOLILFDJLRQH GHO WHUULW

$ &RQVXPR GL VXROR H GHQVLILFD]JLRQH GHL WHVVXWL XUEDQL FRQVRC(
/ID PDWULFH HYLGHQ]LD XQ SURILOR GL FRHUHQ]D VRSUDWWXWWR ULVSH
ULTXDOLILFD]JLRQH HDO FRQVROLGDPHQWR LQVHGLDWLYR /YfRELHWWLYR



SHUFKp FRQFHQWUD OD QXRYD FDSDFLWj HGLILFDWRULD D FRPSOHWDPH(
QXRYH RFFXSD]JLRQL GL VXROR HVWHUQR 5LVXOWD LQYHFH JHQHUDOI
FRQQHVVLRQL HFRELRORJLFKH OLQHDUL SRLFKp Of{RELHWWLYR RSHUD D

$ JRUHVWD]LRQH XUEDQD H SHUPHDELOLWj GHL VXROL

/ID PDWULFH LQGLFD FRHUHQ]D SLe HVWHVD OfYDXPHQWR GHO YHUGH X
FRQWULEXLVFRQR DOOD FRQWLQXLWj HFRORJLFD DO PLJOLRUDPHQWR
VXSHUILFLDOL ULVXOWDQGR FRHUHQWL VLD FRQ JOL RELHWWLYL GL FI
DPELHQWDOH H GL IRQGRYDOOH ,0 FROOHJDPHQWR FRQ LO FDSRVDOGR D
PD UHVWD FRHUHQWH FRPH D]JLRQH GL TXDOLWj DPELHQWDOH H GL FRQW|

$ BWUXWWXUD LQVHGLDWLYD VWRULFD H $ &HQWUR 6WRULFR FRC
HFRQRPLFD

*OL RELHWWLYL UHODWLYL DO FHQWUR VWRULFR ULVXOWDQR FRHUHQW
UHVLGHQ]LDOL GHOOf$UHD 9HVWLQD FKH ULFKLDPDQR OD ULTXDOLILFI
HVSDQVLRQL ,0 QHVVR FRQ L VXE VLVWHPL DPELHQWDOL 9 H 9 g LQ
DPELHQWDOH VL PDQLIHVWD VRSUDWWXWWR FRPH ULGX]LRQH GL QXRYH
VSHFLILFD VX FRUULGRL HFRORJLFL

$UHD 2ELHWWLYR $ + 5DSSRUWR 35* H DUHH SURWHWWH D WXWHOD DPEL

$ SLVHUYD H VLWR 1DWXUD 3/DJR GL 3BHQQH" H UDSSRUWR 35* H 3%1
ITRELHWWLYR $ ULVXOWD DPSLDPHQWH FRHUHQWH FRQ JOL LQGLULI]]L
H DOOH IDVFH GL ILOWUR DPELHQWDOH /D SUHYHQ]JLRQH GL SUHVVLRQL |
OD FRQIHUPD GHOOD SUHYDOHQ]D GHOOR VWUXPHQWR GL JHVWLRQH GHC
WXWHOD GHL FRUULGRL HFRORJLFL H DOOD FRQVHUYD]LRQH GHJOL HTX
LQGLUL]IL GHO FDSRVDOGR DJULFROR QHOOD PLVXUD LQ FXL WXWHOD O
VWDELOLWj] FRPSOHVVLYD GHL VLVWHPL DPELHQWDOL H DJULFROL GL YHL

$UHD 2ELHWWLYR $ * 6YLOXSSR HFRQRPLFR

$ ,QFHQWLYD]LRQH GHO SROR VDUWRULDOH H PDQLIDWWXULHUR GL TXI
/D PDWULFH HYLGHQ]LD SHU TXHVWR RELHWWLYR XQ TXDGUR QRQ XOQL
LQGLUL]]L FKH SURPXRYRQR LO UDJLRQDOH XWLOL]]JR GHOOH DUHH SURG
'DOOYDOWUR ODWR VL UHJLVWUDQR HOHPHQWL GL LQFRHUHQ]D LQ UH
VRSUDWWXWWR ULVSHWWR DOOR VFKHPD GLUHWWRUH GHO IRQGRYDOO|
GHOOfDVWD IOXYLDOH SXz LQWHUIHULUH FRQ OH IXQ]JLRQL HFRORJLFKH F
FRQ OH FULWLFLW] ORFDOL]]JDWLYH JLj LQGLYLGXDWH QHO SDUDJUDIR UH
WUH VLWXD]JLRQL & & H & QHOOJDUHD GL 3RQWH 6DQWI$QWRQLR

$UHD 2ELHWWLYR $ + 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR H PHVVD LQ VLFXUH]]D (

$ 5LGX]LRQH GHOOTMHVSRVL]JLRQH DO ULVFKLR LGURJHRORJLFR H JHVWL
I TRELHWWLYR $ ULVXOWD FRHUHQWH FRQ OYLPSLDQWR GHO 37&3 SR
SUHYHQ]JLRQH GHL IHQRPHQL IUDQRVL H GHL SURFHVVL HURVLYL H DOOC
VHQVLELOL ,0 PRQLWRUDJJLR FRPH VWUXPHQWR GL FRQWUROOR GHOOT
SURYLQFLDOL GL JRYHUQR GHOOH ULVRUVH DPELHQWDOL H GL ULGX]LRQI



&RQVLGHUD]LRQL FRQFOXVLYH

1HO FRPSOHVVR OD 9DULDQWH SUHVHQWD XQ EXRQ OLYHOOR GL FRHUE
ULIJHQHUD]LRQH XUEDQD WXWHOD GHOOH DUHH SURWHWWH H JHVWLR
ULFRQGXFLELOL VRSUDWWXWWR DOOH GLQDPLFKH GHO IRQGRYDOOH GF
SURGXWWLYR /D JHVWLRQH GL WDOL FULWLFLWj] WUDPLWH PLVXUH FRP.
PDOQWHQHUH OfLPSRVWD]LRQH GHO 3LDQR H QHOOR VWHVVR WHPSR GL
37&3 VHQ]D DWWLYDUH SURFHGXUH GL ULDGR]JLRQH R ULDSHUWXUD GHL
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. JTVSF DPNQFOTBUJWF JOUFHSBUF 131015%$1 F BSNPOJ[[B[JPOF DF
$ $ F$ 1POUF 4BOU "OUPOJP o 'JVNF 5BWP

/fDQDOLVL GL FRHUHQ]D HVWHUQD YHUWLFDOH ULVSHWWR DO 3LDQR 5H]J
&RRUGLQDPHQWR 3URYLQFLDOH 37&3 HYLGHQ]LD FKH OD 9DULDQWH SXI
L TXDGUL VRYUDRUGLQDWL SUHVHQWD DOFXQH FULWLFLWj] ORFDOL]]IDW
SURVVLPLWj GHO )LXPH 7DYR GRYH LQVLVWRQR FRQWHPSRUDQHDPHQWH
IRQGRYDOOH /H FULWLFLWj & & H & GHULYDQR GDOOYLQWHUIHUHQ]D W
WXWHOD GHO 353 OH IDVFH HFRORJLFKH H L FULWHUL GL 3ILOWUR DPELF
OHJLVY UHODWLYL DOOH DUHH I10OXYLDOL

,Q WDOH TXDGUR OD 9%$6 VYROJH XQD IXQ]JLRQH RSHUDWLYD GL PHVVD LQ
PRGLILFKH VWUXWWXUDOL DOOD ]J]RQL]]DJLRQH GHO 35* FKH FRPSRUWHU
FRPSDWLELOLWj] YLHQH SHUVHJIJXLWD PHGLDQWH XQ SDFFKHWWR FRRUC
DWWXDWLYH DSSOLFDELOL LQ VHGH LVWUXWWRULD GDO 68( 6HUYL]LR 8
SHU OH $WWLYLWj BURGXWWLYH H YHULILFDELOL DWWUDYHUVR LO 3URJ

SULRULW] PHWRGRORJLFD FRPSHQVDI]LROH XUEDQLVWLFD WUDVOI

&RHUHQWHPHQWH FRQ OD ORJLFD GL ULGX]JLRQH HIIHWWLYD GHOOH SUF
PLVXUH LQWHJUDWH DVVXPH FRPH SULPD RSJLRQH LO PHFFDQLVPR SUH)
$WWXD]LRQH 17$ FKH FRQVHQWH OR VSRVWDPHQWR GHOOD FDSDFLWj F
VRYUDRUGLQDWL DWWUDYHUVR FRPSHQVD]LRQH XUEDQLVWLFD WUDVOD\
IDVFH IOXYLDOL WXWHODWH DPELWL GL WXWHOD VWULQJHQWH R FRUULC
X WUDVIHULUH OD FDSDFLWj HGLILFDWRULD YHUVR DPELWL LGRQHL H
LPSHUPHDELOL]]D]JLRQL QHOOH SRUJLRQL VHQVLELOL
X RYH SUHVHQWL PDQXIDWWL R VLVWHPD]JLRQL LQFRQJUXH IDYRULUH
IXQJLRQL LQFRPSDWLELOL DVVRFLDQGROD D LQWHUYHQWL GL ULQD

/IH XOWHULRUL PLVXUH PLWLJDWLYH H FRPSHQVDWLYH IDVFH WDPSRQH
RSHUDQR TXLQGL FRPH VHFRQGR OLYHOOR GD DSSOLFDUH TXDQGR OD
RSSXUH TXDQGR SXU WUDVIHUHQGR HGLILFDELOLW] UHVWDQR QHFHV
FRPSDWLELOLWj] GHO FRPSDUWR

SULQFLSL FRPXQL DOOH PLVXUH LOQWHJUDWH FRQ SULRULWj DUW

/H PLVXUH FRPSHQVDWLYH LQWHJUDWH 353+37&3 DSSOLFDELOL DOOH FU
RSHUDWLYL

&RPSHQVD]LRQH XUEDQLVWLFD WUDVODWLYD H GHORFDOL]]D]JLRQH FRP
1HL FDVL LQ FXL OJLQWHUIHUHQ]D FRQ YLQFROL H WXWHOH UHQGD QRQ
IXQJLRQL LQFRQJUXH VL DWWLYD SULRULWDULDPHQWH OR VSRVWDPHQ\
SURFHGXUH SUHYLVWH GDOOH 17$ GRFXPHQWDQGR OTHVLWR LQ LVWUXW

TXWHOD HIITHWWLYD GHOOH IDVFH I1OXYLDOL H GHOOH DUHH VHQVLELOL
/IH SRUJLRQL ULFDGHQWL LQ DUHH WXWHODWH DL VHQVL GHOOYDUW '
FRPSDWLELOL HYLWDQGR QXRYH LPSHUPHDELOL]]DJLRQL GHSRVLWL H
FDSDFLWj HGLILFDWRULD YLHQH WUDVIHULWD DL VHQVL GHOOYDUW



)DVFH WDPSRQH HFRORJLFKH H PLWLJD]LRQH SDHVDJJLVWLFD
7UD OH WUDVIRUPD]LRQL DPPLVVLELOL H LO PDUJLQH IOXYLDOH VL ULF
SHUPHDELOH H YHJHWD]LRQH DXWRFWRQD FRQ IXQ]JLRQH GL ILOWUR ULV
PLIOLRU LQVHULPHQWR SDHVDJJLVWLFR

*HVWLRQH VRVWHQLELOH GHOOH DFTXH PHWHRULFKH
*OL LQWHUYHQWL GHYRQR SUHYHGHUH 6LVWHPL GL GUHQDJJLR XUEDQR \
GL SULPD SLRJJLD H ODPLQD]JLRQH R LQILOWUD]LRQH DFFRPSDJQDWL G
HIILFDFLD QHO WHPSR

,VWUXWWRULD WUDFFLDELOH H FRQWUROOR LQ DWWXD]LRQH
2JQL WLWROR HGLOL]JLR R DXWRUL]]D]JLRQH GHYH HVVHUH DFFRPSDJQDW!
SUHVFUL]LRQL H UHJLVWUD]LRQH LQ XQ 5HJLVWUR *,6 6LVWHPD ,QIRU
OfHYHQWXDOH DWWLYD]JLRQH GHOOSYDUW HLO UHODWLYR HVLWR

&RPSHQVD]LRQH HFRORJLFD ORFDOH FRPPLVXUDWD DJOL LPSDWWL UH
4XDORUD SHUPDQJDQR SUHVVLRQL QRQ HOLPLQDELOL GHO WXWWR VL S|
HVHPSLR PHGLDQWH ULQDWXUDOL]]D]JLRQH GHOOD YHJHWD]JLRQH ULSDULTL
SURVVLPL

$SSOLFD]JLROH DOOH FULWLFLWj & & H &

6XO0OD EDVH GHL SULQFLSL VRSUD LQGLFDWL OH PLVXUH VRQR GHFOLQD

Xx 0&B& ULJIJXDUGD L FDVL LQ FXL OD FULWLFLWj] SULQFLSDOH q OfLQW
HFRORJLFKH GL IRQGRYDOOH /D PLVXUD SUHYHGH FRPH SULRULW]j (
R OD GHORFDOL]]D]JLRQH GL HYHQWXDOL HOHPHQWL LQFRPSDWLELOL
LO PDQWHQLPHQWR SHUPHDELOH GHOOD IDVFLD OD UHDOL]]DILRQH
VRVWHQLELOH GHOOH DFTXH PHWHRULFKH H OfHYHQWXDOH FRPSHQ

Xx 0&B& ULJIJXDUGD OD VLWXD]LRQH SL* GHOLFDWD QHOOD TXDOH XQD
353 H DO FRQWHPSR LQWHUHVVD IDVFH GL SHUPHDELOLW]j HFROR.
SULRULWj g OD QHXWUDOL]]IDIJLRQH GHOOYHGLILFDELOLWj QHOOH SR
FDSDFLWj HGLILFDWRULD DL VHQVL GHOOTDUW 17¢ R PHGLDQWH
OH SRUJLRQL UHVLGXH DPPLVVLELOL OD PLVXUD SUHYHGH SHULP
LQFUHPHQWR GHJOL VWDQGDUG GL SHUPHDELOLWj] H YHUGH JHVW
XQILVWUXWWRULD UDIIRU]IDWD VXOOH SUHVVLRQL IXQ]JLRQDOL YHUYV

Xx 0&B& ULJXDUGD DPELWL LQ FXL OD WUDVIRUPD]LRQH g LQ OLQHLI
WUDVIRUPD]LRQH PLUDWD R FRQGL]JLRQDWD PD SUHVHQWD LQWHUIE
FULWHUL GL IRQGRYDOOH $QFKH TXL TXDQGR OfLQWHUIHUHQ]D U
SULRULWDULDPHQWH LO WUDVIHULPHQWR GHOOD FDSDFLWj HGLILFEL
QHOOH SRU]JLRQL FRPSDWLELOL VL DSSOLFDQR FRQGL]JLRQL VX P
SUHVVLRQL GI{HVHUFL]LR JHVWLRQH LGUDXOLFD VRVWHQLELOH H W



&ROORFD]JLROH QHO 5DSSRUWR $PELHOWDOH H UHOD]LRQH FRQ LO

/IH PLVXUH FRPSHQVDWLYH LQWHJUDWH 353+37&3 DUPRQL]]DWH FRQ OfD
$PELHQWDOH FRPH FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH 9$6 H VRQR FROOHJDWH DC
PRGR GD FRQVHQWLUH OD YHULILFD SHULRGLFD GHOOD ORUR DSSOLFD
LQGLFDWRUL GL
x SURFHVVR SHU YHULILFDUH TXDQWH SUDWLFKH VLDQR VWDWH LVWI
PHFFDQLVPR GHOOYDUW FRQ UHODWLYR HVLWR
x FROQWULEXWR SHU PLVXUDUH OH VXSHUILFL HIITHWWLYDPHQWH VRW
IDVFH WDPSRQH UHDOL]]DWH H OH RSHUH 6X'6 DWWLYDWH
x FRQWHVWR SHU ULOHYDUH FULWLFLWj] ULFRUUHQWL TXDOL UXVFH
LPSURSUL OXQJR LO PDUJLQH IOXYLDOH
/I NfLPSRVWD]LRQH GHOLQHDWD FRQVHQWH GL DITURQWDUH OH FULWLFLWj|j
37&43 DVVXPHQGR FRPH RS]JLRQH SULRULWDULD OD ULGX]LRQH HIITHWWLYI
WUDVIHULPHQWR GHOOD FDSDFLWj HGLILFDWRULD H RYH QHFHVVDULR
XOWHULRUL FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH H PLVXUH GL PLWLJD]JLRQH FRPSOH
FRPSDWLELOL YHULILFDELOL H PRQLWRUDELOL FRVu GD JDUDQWLUH XQ
LQWURGXUUH FRUUHWWLYL QHO WHPSR VHQ]D GRYHU ULDWWLYDUH SURF

1"* 1JBOP EJ "TTFUUP *ESPHFPMPHJDP

L, OTXDGUDPHOWR H PHWRGR GL OHWWXUD

,O SUHVHQWH FDSLWROR YHULILFD OD FRHUHQ]D WUD OD 9DULDQWH DO 3
FRPH VWUXPHQWR FRQRVFLWLYR QRUPDWLYR H WHFQLFR RSHUDWLYF
YDORUL]]D]JLRQH GHO VXROR H DOOD ULGX]LRQH GHOOfHVSRVL]LRQH DO
SHULFRORVLWj H OD GHILQL]JLRQH GL UHJROH GIXVR H WUDVIRUPD]JLRQH

GHO FODVVLILFD H GLVFLSOLQD SHU LO WHUULWRULR FRPXQDC(
LQGLYLGXD XOWHULRUL HOHPHQWL GL DWWHQ]JLRQH TXDOL VFDUSDWH P
WUD GLQDPLFD LGUR JHRPRUIRORJLFD GL EDFLQR H XWLOL]]JR GHO WHUUL
GHJOL LQVHGLDPHQWL H GHOOH LQIUDVWUXWWXUH

/fDQDOLVL GL FRHUHQ]D q VYLOXSSDWD PHWWHQGR LQ UHOD]JLRQH JOL R
RULHQWDWL DOOD IDVH DWWXDWLYD FRQ JOL RELHWWLYL GL VRVWHQLEL
3 PROWR HOHYDWD 3 HOHYDWD H 3 PRGHUDWD



6L HYLGHQ]LD LQROWUH FKH OD 9DULDQWH q VWDWD UHGDWWD VXOOD E
JHRPRUIRORJLFR PHGLDQWH VSHFLILFR VWXGLR FRQGRWWR GDO JHRO
GHILQL]JLRQH GHJOL DVSHWWL JHRORJLFL JHRPRUIRORJLFL LGURJHRORJ
7DOH DSSURIRQGLPHQWR FRVWLWXLVFH OD EDVH WHFQLFR VFLHQWLILF
SUHYLVLRQL XUEDQLVWLFKH H DUHH D SHULFRORVLWj 3%, H SHU OfYLPSR\

2ELHWWLYL GHO 3%, SHUWLQHQWL H FULWHUL GL FRHUHQ]D

$L ILQL GHOOD YDOXWD]LRQH YHQJRQR DVVXQWL JOL RELHWWLYL GL VRV

x 3%,B26 + &RQVHUYD]LRQH GLIHVD H YDORUL]J]IDJLRQH GHO VXROR ¢

ILQDOL]]DWH DOOD WXWHOD GHO VXROR LQ UHOD]JLRQH DOOH FDUDW

x 3%$,B26 *+ 'LVFLSOLQD GHOOH GHVWLQD]JLRQL GYXVR LQ IXQ]JLRQH G

FLz FKH g FRQVHQWLWR H YLHWDWR QHOOH DUHH FODVVLILFDWH
GHOOTHVSRVL]LRQH

/ID FRHUHQ]D GHO 35* FRQ WDOL RELHWWLYL VL YDOXWD VHFRQGR WUH FI
x (YLWDUH QXRYH SUHVVLRQL LQ DUHH DG DOWD SHULFRORVLW]j H ULC
x $VVLFXUDUH FRPSDWLELOLW) DWWXDWLYD ODGGRYH SHUPDQJDQR S
FRQGL]JLRQL FKH UHQGDQR HIIHWWLYD OD JHVWLRQH GHO ULVFKLR
X S5HQGHUH YHULILFDELOH QHO WHPSR OD JHVWLRQH GHO ULVFKLR
LVWUXWWRULH WUDFFLDELOLWj *,6 LQGLFDWRUL

9DOXWD]LROH GL FRHUHQ]D WUD RELHWWLYL GHOOD 9DULDQWH H

$ + 5LIJHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]JLRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW

$ &RQWHQLPHQWR GHO FRQVXPR GL VXROR H GHQVLILFDIJLRQH GHL WHYV
/IMTRELHWWLYR q FRHUHQWH FRQ LO 3%, LQ TXDQWR SULYLOHJLD OD GHQ\
LQVHGLDPHQWL FRQVROLGDWL ULGXFHQGR OD QHFHVVLWj GL QXRYH HVS
H DPELWL SRWHQ]JLDOPHQWH SLe YXOQHUDELOL /D VFHOWD GL OLPLWDU
YHUVR DUHH JLj LQIUDVWUXWWXUDWH FRQWULEXLVFH LQ YLD JHQHUDOH
FRQ 3%$,B26 H 3%,B26

$ JRUHVWD]LRQH XUEDQD H SHUPHDELOLWj GHL VXROL

/I M LQFUHPHQWR GHO YHUGH H OD UL SHUPHDELOL]]ID]JLRQH ULVXOWDQR FR
OD JHVWLRQH GHL GHIOXVVL VXSHUILFLDOL ULGXFRQR OYLPSHUPHDELOI
VXROL XUEDQL VRSUDWWXWWR LQ DPELWL VRIIJHWWL D UXVFHOODPHQW
VLD FRQ OD WXWHOD GHO VXROR 3%,B26 VLD FRQ OD ULGX]LRQH GL YX

$ =% &HQWUR VWRULFR H VWUXWWXUD LQVHGLDWLYD VWRULFD

*OL RELHWWLYL UHODWLYL DOOD ULJHQHUD]LRQH H DO FRQVROLGDPHQWI
LQGLUL]]DQR OD GRPDQGD LQVHGLDWLYD YHUVR LO ULXVR H OD TXDOLILF
WUDVIRUPD]LRQL LQ DUHH SL* HVSRVWH /D FRHUHQ]D g SUHYDOHQWHPHGQ
LQVHGLDWLYD H OD ULYLWDOL]]DJLRQH ULGXFRQR SUHVVLRQL HVSDQVLY
VXO FRQWHQLPHQWR GHL ULVFKL

$ + 5DSSRUWR 35* H DUHH SURWHWWH D WXWHOD DPELHQWDOH VSHFLDO



$ 5LVHUYD H 6,& =6& /DJR GL 3HQQH * FRRUGLQDPHQWR 35* 3%1
/IMRELHWWLYR $ g FRHUHQWH FRQ LO 3%, LQ TXDQWR SURPXRYH XQ DS
SUHVVLRQL H GHOOH IUDPPHQWD]LRQL LQ DUHH GL HOHYDWR YDORUH DP
OHJDWD D GLQDPLFKH LGURORJLFKH H GL YHUVDQWH ,0 UDIIRU]DPHQWHF
FRQ LQGLFDWRUL H VRJOLH SRVVRQR VXSSRUWDUH DQFKH OD JHVWLRQH
FRPSOHVVLYD GHO WHUULWRULR

$ + 6YLOXSSR HFRQRPLFR SROR SURGXWWLYR

$ SRWHQ]JLDPHQWR SURGXWWLYR QHOOH DUHH SUHYLVWH FRQ DWWHQ]
/IMTRELHWWLYR g FRHUHQWH FRQ LO 3%, QHOOD PLVXUD LQ FXL ULEDGLVFH

LQVHGLDPHQWL QHOOH DUHH SURGXWWLYH JLj SUHYLVWH HYLWDQGR G|
ODGGRYH OH DUHH SURGXWWLYH LQVLVWDQR LQ SURVVLPLWj GL IRQGR
FDSDFLWj GL JRYHUQDUH OTDWWXD]LRQH FRQ FRQGL]JLRQL LGRQHH YHULI
FRQWUROOR GHOOH VXSHUILFL LPSHUPHDELOL ULVSHWWR GHOOH IDVFH

H OD YXOQHUDELOLW,|

$ + 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR PHVVD LQ VLFXUH]]D GHO WHUULWRULR

$ 5LGX]LRQH GHOOfMHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR LGURJHRORJLFR H JHVWL
4XHVWR RELHWWLYR FRVWLWXLVFH LO QRGR SL* GLUHWWDPHQWH FRQQH
3%$,B26 H 3%$,B26 /D 9DULDQWH GLFKLDUD OD YRORQWj GL RULHQWDL
SHULFRORVLWj H GL JHVWLUH OH WUDVIRUPD]LRQL UHVLGXH LQ DUHH Yl
EDVDWH VX PRQLWRUDJJLR H IHHGEDFN 7DOH LPSRVWD]JLRQH DQFKH DYV
OLVW UHJIJLVWUR *,6 FRQGL]JLRQL SURSHGHXWLFKH H UHSRUW SHULRGLFI
SFDUWRJUDILFR” PD XQ SURFHVVR YHULILFDELOH QHO WHPSR

'LVSRVLWLYR DWWXDWLYR VSHFLILFR DUW 17$ H FRPSHQVDI]LRQ

GD YLOFROL 3%, 3

3XU DYHQGR ULGLPHQVLRQDWR OYDUHD LQVHGLDWLYD FRPSOHVVLYD

GHQVLILFD]JLRQH GHL WHVVXWL FRQVROLGDWL OD 9DULDQWH ULFRQRVF
LQWHUIHUHQWL R SDU]JLDOPHQWH ULFRPSUHVH LQ DUHH FODVVLILFDWE
VLWXD]LRQL VHQ]D LQFUHPHQWDUH OfHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR OD 9DU
GL $SWWXD]JLRQH 17%$ XQ GLVSRVLWLYR DWWXDWLYR GL ULOLHYR FRQVLV
GD ORWWL HGLILFDELOL JUDYDWL GD YLQFROL VRYUDRUGLQDWL PHGLDQ

,Q VLQWHVL OYDUWLFROR VWDELOLVFH FKH OD FDSDFLWj HGLILFDWRI
JUDYDWL GD YLQFROL VRYUDRUGLQDWL LQFOXVL TXHOOL LGURJHRORJLFI
DFFRUGR WUD JOL VWHVVL DWWUDYHUVR SURFHGXUH FRPXQDOL GLVFLS(
LO 3%, SHUFKp FRQVHQWH LQ IDVH DWWXDWLYD GL SHUVHJXLUH XQD
SRWHQ]LDOH HGLILFDWRULR GD DUHH SUREOHPDWLFKH YHUVR DPELWL S
FRPSOHVVLYR H VHQ]D LQWURGXUUH QXRYH HVSDQVLRQL

L, OWHJUD]LROH FRQ OH PLVXUH FRPSHQVDWLYH 353+37&3




3HU DVVLFXUDUH XQ TXDGUR XQLWDULR GL FRPSDWLELOLW] QHOOH DU
SDHVDJJLVWLFKH HFRORJLFKH H LGUR JHRPRUIRORJLFKH OH PLVXUH F
0&B& 0&B& 0&B& GHYRQR HVVHUH OHWWH FRQ XQVYLQWHJUD]JLRQH V¢
HOHPHQWL
x 3ULRULWj] DO WUDVIHULPHQWR GL FDSDFLWj HGLILFDWRULD DUW
DVVXPHUH FRPH RSJLRQH SUHIHUHQ]JLDOH TXDQGR OD SHULFRORVL
VRVWHQLELOH OJLQWHUYHQWR LQ VLWR
x 7UDFFLDELOLWj QHO PRQLWRUDJJLR SHU RJQL SUDWLFD FKH LQV
OfHYHQWXDOH DSSOLFD]JLRQH GHOOfDUW ULFKLHVWD DFFRUGR \
DOOH HYHQWXDOL SUHVFUL]JLRQL VX JHVWLRQH GHOOH DFTXH PHWHTF

$ WDO I1LOH VL LOVHULVFH FRPH DSSHQGLFH DOOH VFKHGH 0&B& *0&B¢

SUHVHQ]D GL SHULFRORVLWj 3 H GL LPSRVVLELOLWj GL JDUDQWLUH FR

SULRULWDULDPHOWH OD SURFHGXUD GL WUDVIHULPHOWR GHOOD FDS

GREXPHOWDOGR OfHVLWR QHO IDVFLFROR LVWUXWWRULR H QHO 5HJLVWL

&ROFOXVLRQL VLOQWHWLFKH

/ID 9DULDQWH ULVXOWD FRPSOHVVLYDPHQWH FRHUHQWH FRQ LO 3%, VLD
LQVHGLDWLYD H RULHQWDPHQWR DOOD ULJHQHUD]LRQH VLD SHU OD SL
ULVFKLR $ H GL VWUXPHQWL DWWXDWLYL H PRQLWRUDELOL ,0 PHFF
FRVWLWXLVFH XQ GLVSRVLWLYR RSHUDWLYR FKH FRQVHQWH GL WUDGX
OfHVSRVL]LRQH LQ DUHH 3 DWWUDYHUVR LO WUDVIHULPHQWR GHOOD FD
PLVXUH FRPSHQVDWLYH JLj FRVWUXLWR SHU OD FRHUHQ]D FRQ 353 H 37&
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1(3""$ 1JBOP EJ (FTUJPOF EFM 3JTDIJP "MMVWJPOJ EFM %JTUSFUL

L, OTXDGUDPHOWR H FULWHULR GL OHWWXUD

,O SUHVHQWH FDSLWROR YDOXWD OD FRHUHQ]D WUD OD 9DULDQWH DO 3
'LVWUHWWR GHOOYf$SSHQQLQR &HQWUDOH 3*5%$%$& FKH FRVWLWXLVFH
GLVWUHWWXDOH H KD YDORUH GL SLDQR WHUULWRULDOH GL VHWWRUH
GHO ' /JV GHILQLVFH RELHWWLYL H PLVXUH SHU OD ULGX]LRQH GH:
VDOXWH XPDQD DPELHQWH SDWULPRQLR FXOWXUDOH H DWWLYLWj HFRC
D]LRQL GL ULGX]LRQH GHOOD SHULFRORVLWj ROWUH DOOD SUHSDUDI]LRQ
SURWH]JLRQH FLYLOH /H DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH VRQR WHQXWH
FRHUHQ]D FRQ OfDUW GHO ' /JV

/ID YHULILFD GL FRHUHQ]D g VWDWD FRQGRWWD LQWHJUDQGR
x OD OHWWXUD 3GL SULQFLSLR” GHJOL RELHWWLYL GHO 3*5%$%$& 26 %2¢€
ofbQDOLVL FDUWRJUDILFD GHOOH VRYUDSSRVL]LRQL WUD SUHYLVLF
GHOOH LPPDJLQL DOOHJDWH

x

,PPDJLQH VRYUDSSRVL]LRQH JHQHUDOH 9DULDQWH 3*5%$ D VFDOD |
,PPDJLQH GHWWDJOLR GHOOYDUHD SURGXWWLYD GL 3BRQWH 6DQW:"
SURVVLPLWj GHO )LXPH 7DYR

,PPDJLQH VHWWRUH QRUG GHO WHUULWRULR FRPXQDOH FRQ HVWH
IRUPDWR GD )LQR H 7DYR H SUHYLVLRQH FRPXQDOH GL JRQD ( DJU

x

x

2ELHWWLYL GHO 3*5%$%$& SHUWLQHQWL H FULWHUL GL FRHUHQ]D

*OL RELHWWLYL GL VRVWHQLELOLWj GHO 3*5%$%$& ULOHYDQWL DL ILQL GHO
x 3*5$%$&B26 * 5LGX]LRQH GHOOH FRQVHJIJXHQ]H QHJDWLYH SHU OD VD
VDOXWH FRQWLQXLWj RSHUDWLYD GL VWUXWWXUH H VHUYL]L HVVHC
x 3*5$%$&B26 * 5LGX]LRQH GHOOH FRQVHIXHQ]H QHJDWLYH SHU OfDPI
LQ HYHQWR WXWHOD DUHH SURWHWWH H TXDOLWj HFRORJLFD GHL F
3*5$$&B26 + 5LGX]JLRQH GHOOH FRQVHJXHQ]H QHJDWLYH SHU LO SD!
3*5$%$&B26 + 5LGX]LRQH GHOOH FRQVHJIJXHQ]H QHJDWLYH SHU OH DW

GHL VLVWHPL SURGXWWLYL H GHOOH UHWL LPSLDQWL VWUDWHJILFL

/D FRHUHQ]D GHOOD 9DULDQWH YLHQH YDOXWDWD VHFRQGR WUH FULWHU
x (YLWDUH QXRYH WUDVIRUPD]LRQL FKH DXPHQWLQR HVSRVL]LRQH H
GRYH LO ULVFKLR g SL- HOHYDWR
X &RQGL]JLRQDUH OYDWWXD]LRQH UHVLGXD FRQ PLVXUH SUHYHQWLYH |
LQWHUIHUHQIJH FRQ GHIOXVVR H SRVVLELOL VRUJHQWL GL FRQWDPL(
x 5HQGHUH YHULILFDELOH QHO WHPSR OD FRPSDWLELOLWj FRQ LVWU
GL PRQLWRUDJJLR

/[HWWXUD WHUULWRULDOH 5DSSRUWR 35* 3*5$%$&

4XDGUR FRPXQDOH ,PPDJLQH +* VRYUDSSRVL]JLRQH JHQHUDOH



/D VRYUDSSRVL]LRQH FRPSOHVVLYD HYLGHQ]LD FKH OH DUHH 3*5$% VL FRQ
WHUULWRULR FRPXQDOH FRQ PDJJLRUH FRQWLQXLWj QHOOH IDVFH GL IR
ULVXOWDQR LQ SUHYDOHQ]D HVWHUQL DOOH DUHH GL ULVFKLR SLe HVWH
RULHQWDWD DOOD ULJHQHUD]LRQH H DO FRQWHQLPHQWR GHOOYLPSU
JHQHUDOPHQWH FRHUHQWH FRQ OD ORJLFD GHO 3*5$$& ULGXUUH OTHVS
QHOOH DUHH GL SHUWLQHQ]D IOXYLDOH

JRQGRYDOOH 7DYR + DUHD SURGXWWLYD 3RQWH 6DQWI$SQWRQLR H 66

1HO GHWWDJOLR GL 3BRQWH 6DQWI$QWRQLR VL RVVHUYD OD SURVVLPLWj

x OfYDVWD IOXYLDOH GHO 7DYR H OH VXH DUHH GL SHUWLQHQ]D

x OYDVVHWWR SURGXWWLYR HVLVWHQWH H FRQIHUPDWR GDO 35*

x LO QRGR LQIUDVWUXWWXUDOH GHOOD 66 HOHPHQWR SRWHQ]LDC
FROQWLQXLWj GHL VHUYL]L

X XQD FODVVLILFD]LRQH GL ULVFKLR 3*5%$ SUHYDOHQWH LQ FODVVH 5
FRQ SUHVHQ]D GL IDVFH 10OXYLDOL H DUHH GL SRWHQ]LDOH LQWHL
GIDFTXD

4XHVWR TXDGUR QRQ HYLGHQ]LD XQ FRQIOLWWR VWUXWWXUDOH 3LQVXSHI
XQD JHVWLRQH DWWXDWLYD PROWR ULJRURVD QHOOH DUHH GL IRQGRYD
SXz SURGXUUH GDQQL HFRQRPLFL H FULWLFLWj DPELHQWDOL SHU GLOLCL
YLDELOLWj HUHWL 1H GHULYD FKH OD FRHUHQ]D GHOOD 9DULDQWH LQ 7
GL DWWXD]JLRQH H GDOOH PLVXUH SUHYHQWLYH QRQ VWUXWWXUDOL FKI

6HWWRUH QRUG * DVWH IOXYLDOL 6DOLQH H UHODWLYH IDVFH ,PPDJLQ

1HOOD SRU]JLRQH QRUG GHO WHUULWRULR FRPXQDOH OXQJR LO FRUULC
OfLPPDJLQH PRVWUD XQTHVWHVD SUHVHQ]D GL DUHH 3*5% ,Q FRUULVSH
SUHYDOHQWHPHQWH XQD ]JRQD ( DJULFROD GL ULVSHWWR SDHVDJJLVWLF
VLIQLILFDWLYH 4XHVWD VFHOWD UDIIRU]D OD FRHUHQ]D FRQ LO 3*5%$%$& ¢
X SUHVHUYD OR VSD]JLR GL SHUWLQHQ]D IOXYLDOH H OH IXQ]JLRQL QDW
X HYLWD OfLQFUHPHQWR GL SRSROD]JLRQH H EHQL HVSRVWL
X ULGXFH LO ULVFKLR GL GDQQL H GL FRQWDPLQD]JLRQH LQ HYHQWR
x FRQVHUYD FRQWLQXLWj HFRORJLFD H TXDOLWj SDHVDJJLVWLFD GHO

9DOXWD]LROH GL FRHUHQ]D WUD RELHWWLYL GHOOD 9DULDQWH H

$ + 5LJHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]JLRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]DW
*OL RELHWWLYL $ GHQVLILFDJLRQH H FRQWHQLPHQWR FRQVXPR GL
FRQVROLGDPHQWR UHVLGHQ]LDOH ULVXOWDQR FRHUHQWL FRQ 3*5$$&B2
GRPDQGD LQVHGLDWLYD YHUVR LO ULXVR H OD ULJHQHUD]JLRQH GHL WH
XUEDQL]]DJLRQL LQ IRQGRYDOOH H TXLQGL OD FUHVFLWD GHOOfTHVSR'
FRHUHQWH DQFKH FRQ 3*5$$&B26 SRLFKp OD UL SHUPHDELOL]]DJLRQH |
ULGXFRQR LO UXVFHOODPHQWR H FRQWULEXLVFRQR D OLPLWDUH FDULF
GXUDQWH JOL HYHQWL



$ + 5DSSRUWR 35* H DUHH SURWHWWH 5LVHUYD 6,& =6& /DJR GL 3HQQH

/ITRELHWWLYR $ g FRHUHQWH FRQ 3*5%$$&B26 H 3*5$$&B26 OD SUHYHQ]L
LQ DUHH D WXWHOD VSHFLDOH HLO FRRUGLQDPHQWR 35* 381 ULGXFRQR C
HITHWWL QHJDWLYL VX KDELWDW TXDOLWj GHOOH DFTXH SDHVDJJLR H |
QHOOD PLVXUD LQ FXL WXWHOD OfLQWHJULWj] GHOOH ULVRUVH FKH VR
QDWXUDOLVWLFR H VHUYL]L GL IUXL]JLRQH ULGXFHQGR YXOQHUDELOLW,;j I

$ + 6YLOXSSR HFRQRPLFR H SROR SURGXWWLYR 3RQWH 6DQWI$SQWRQLR

$ g FRHUHQWH LQ OLQHD GL SULQFLSLR FRQ 3*5$$&B26 VH LQWH!
FRQFHQWUD]LRQH GHOOH DWWLYLW] QHOOH DUHH SURGXWWLYH SUHYL!
FRHUHQ]D HIIHWWLYD q FRQGL]JLRQDWD GDOOD SURVVLPLWj DO IRQGRY
QHFHVVDULR HYLWDUH FKH OJDWWXD]LRQH GHWHUPLQL DXPHQWR GL Y Xt
LPSHUPHDELOL]]DJLRQH H DVVLFXUDUH FRQWLQXLWj RSHUDWLYD H VLF
OYHVLJHQ]D GL LQWHJUDUH OH PLVXUH FRPSHQVDWLYH JLj GHILQLWH SH!
VL YHGD ROWUH

$ + 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR H JHVWLRQH GHO ULVFKLR

$ g FRHUHQWH FRQ OTLQWHUR LPSLDQWR GHO 3*5%$%$& SHUFKp LQWUF
GHOOMHVSRVL]LRQH H VRSUDWWXWWR SHUFKp DVVXPH XQD ORJLFD GL
IHHGEDFN 4XHVWD LPSRVWD]JLRQH g GLUHWWDPHQWH DOOLQHDWD DL SU
GHO 3*5% VRSUDWWXWWR VH WUDGRWWD LQ SURFHGXUH LVWUXWWRULH

OLVXUH DWWXDWLYH H FRPSHOVDWLYH SHU OD FRHUHQ]D 35*+3
BDOWISQWRQLR

3HU JDUDQWLUH FRHUHQ]D RSHUDWLYD FRQ 3*5%$%$& OH PLVXUH JLj FRVW
0&B& VRQR SLHQDPHQWH ULXWLOL]]DELOL SHUFKp DJLVFRQR VX IDV
WUDFFLDELOLWj] ,Q TXHVWR FDSLWROR VL HVSOLFLWDQR OH LQWHJUDI]LR
SURGXWWLYD GL IRQGRYDOOH

OLVXUH SULRULWDULH H FRQGL]JLRQL DSSOLFDWLYH

X (YLWDUH LQFUHPHQWR GL HVSRVWL LQ IDVFLD IOXYLDOH H DUHH 3*¢
1HOOH SRUJLRQL LQWHUQH DOOH DUHH 3*5% H LQ JHQHUDOH QH
SURJHWWD]LRQH GHYH HYLWDUH QXRYD HGLILFDJLRQH QXRYH LPSH
'RYH LO 35* FRQVHUYD SRWHQ]LDOLWj] HGLILFDWRULH PD HPHUJRQR
RSJLRQH SUHIHUHQ]LDOH OR VSRVWDPHQWR GHOOD FDSDFLWj HGLIL
WUDVODWLYD DUW 17$ LQ FRHUHQ]D FRQ OD ULGX]JLRQH GHO UL

X *HVWLRQH VRVWHQLELOH GHOOH DFTXH PHWHRULFKH H SUHYHQ]LRG
3HU JOL DPELWL SURGXWWLYL H LQIUDVWUXWWXUDOL LQ IRQGRYDC
DFTXH GL SULPD SLRJJLD VLVWHPL GL ODPLQD]JLRQH H LQILOWUD]LR
FRQWDPLQDWH SLDQL GL PDQXWHQ]JLRQH ,Q SUHVHQ]D GL DWWLYL!
GHOOH DUHH GL VWRFFDJJLR H OD ULGX]LRQH GHO ULVFKLR GL WUD



X &RQWLQXLWj GL HVHUFL]JLR H ULGX]JLRQH GDQQL 26
,Q DPELWR 3RQWH 6DQWYI$QWRQLR OD FRHUHQ]D ULFKLHGH FKH L S
GL DFFHVVL SHUFRUVL GL HPHUJHQ]D DUHH GL FDULFR VFDULFR
LQWURGXUUH XQD YHULILFD HVSOLFLWD LQ LVWUXWWRULD 68%$3 68(
DOPHQR SHU JOL HOHPHQWL HVVHQ]LDOL

x ,QWHJUD]LRQH FRQ SURWH]JLRQH FLYLOH H JHVWLRQH GHOOfTHYHQW
B3RLFKp LO 3*5%$ FRPSUHQGH SUHYHQ]JLRQH SURWH]LRQH H SUHSDUD]
IRQGRYDOOH GHYRQR HVVHUH FRHUHQWL FRQ LO 3LDQR FRPXQDOH
DOOHUWDPHQWR FLz VL WUDGXFH LQ SUHVFUL]JLRQL VX DFFHVVLELO
HY SLDQL LQWHUQL GL HPHUJHQ]D SHU DWWLYLWj VHQVLELOL

TUDFFLDELOLW] H PRQLWRUDJJLR

3HU HYLWDUH FKH OD FRHUHQ]D UHVWL VROR *GLFKLDUDWD VL DVVXPR(
X XQD FKHFN OLVW LVWUXWWRULD 33*5$" SHU SUDWLFKH 68%$3 68( LQ
PRWLYDWR H SUHVFUL]JLRQL
XQ UHJLVWUR *,6 GHOOH SUDWLFKH H GHOOH SUHVFUL]LRQL DSSOLF
LQGLFDWRUL GL SURFHVVR FRQWULEXWR H FRQWHVWR JLj FRHU}
HVHPSLR
3URFHVVR Q SUDWLFKH LQ DPELWR 3*5%$ FRQ FKHFN OLVW FRP
OfDUW 17%
&RQWULEXWR PT GL IDVFLD PDQWHQXWD SHUPHDELOH PT GL
UHDOL]]DWH
&RQWHVWR VHJQDOD]JLRQL GL DOODJDPHQWL ORFDOL UXVF
IRQGRYDOOH H UHODWLYH DJLRQL FRUUHWWLYH

&RQOFOXVLRQL

/D 9DULDQWH PRVWUD XQD FRHUHQ]D FRPSOHVVLYD SRVLWLYD FRQ LO
WUDVIRUPD]LRQL QHOOH IDVFH IOXYLDOL H SHUFKp QHO VHWWRUH QRU(
SDHVDJJLVWLFR LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOOH DUHH D ULVFKLR /H SULQFL
7DYR LQ SDUWLFRODUH QHOOYDUHD SURGXWWLYD GL 3RQWH 6DQWYT$QV
GHVWLQD]LRQH LQ Vp TXDQWR GDOOH FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH JHVW
FRQWDPLQD]JLRQL ULGX]LRQH GHOOYJLPSHUPHDELOL]]D]JLRQH WUDFFLDE
RSHUDWLYLWj H VLFXUH]]D LQ HYHQWR /YLQWHJUD]JLRQH WUD PLVXUH
GLVSRVLWLYR GL WUDVIHULPHQWR GHOOD FDSDFLWj HGLILFDWRULD DUW
PRQLWRUDJJLR FRQVHQWH GL UHQGHUH WDOH FRHUHQ]D HIIHWWLYD H F
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,QTXDGUDPHOWR H FULWHULR GL OHWWXUD

,O 3LDQR 6WUDOFLR 'LIHVD GDOOH $OOXYLRQL 36'$ g OR VWUXPHQWR
SHULPHWUD OH DUHH D SHULFRORVLWj LGUDXOLFD GHILQHQGR XQD GL
FRQGL]JLRQL GL SHULFROR H ULVFKLR LGUDXOLFR LPSHGLUH LQWHUYHQW
GHL FRUVL GYDFTXD H GHL UHODWLYL IRQGRYDOOH VDOYDJXDUGDUH L I
XWLOL]ID]JLRQL GHO WHUULWRULR FRQ OH FRQGL]JLRQL GL SHULFRORVLW]
9DULDQWH H 36'$ q FRQGRWWD DVVXPHQGR FRPH ULIHULPHQWR JOL RELH
YHULILFDQGR WUDPLWH OHWWXUD FDUWRJUDILFD VH OH SUHYLVLRQL Xl

X HYLWDQR QXRYH WUDVIRUPD]LRQL LQ DPELWL D HOHYDWD SHULFRO|

X VXERUGLQDQR OYDWWXD]LRQH DOOH SUHVFUL]JLRQL GHO SLDQR VRY

X LOQWURGXFRQR GLVSRVLWLYL DWWXDWLYL LGRQHL D ULGXUUH OfHV!

/D 9DULDQWH UHFHSLVFH HVSOLFLWDPHQWH OD SUHYDOHQ]D GHL SLDQL
XUEDQLVWLFD FRPXQDOH DWWUDYHUVR SUHVFUL]JLRQL JHQHUDOL QHOO
FRHUHQ]D
X $UW J)DVFH GL ULVSHWWR DSSOLFD]JLRQH GHL GLYLHWL H SUHVF
GIXVR SUHYLVWH GD 353 36'$ H 3%, OXQJR L FRUVL GYDFTXD
X $UW FRPPD ULODVFLR R HIILFDFLD GHO WLWROR HGLOL]LR VXE
36'$ H 3%, QRQFKp GHL QXOOD RVWD GHOOH DXWRULWj FRPSHWHQW|
X $UW 'LVSRVL]LRQL SHU OD ULGX]LRQH GHOOD SHULFRORVLWj JH
3%, H GHO 36'$ VXOOH SUHYLVLRQL GL ]JRQD GHO 35* H VXERUGLQD
GLVSRVL]LRQL GHL SLDQL VRYUDRUGLQDWL

4XHVWL HOHPHQWL UHQGRQR OD FRHUHQ]D QRQ VROR :FDUWRJUDILFD’
LQFRUSRUD LO SULQFLSLR GL FRQGL]JLRQDOLWj H SUHYDOHQ]D GHO 36'$ 1L

2ELHWWLYL GHO 36'$ SHUWLQHQWL

$L ILQL GHOOD SUHVHQWH YDOXWD]LRQH VL DVVXPRQR JOL RELHWWLYL L

X 36'$B26 HYLWDUH OJLQFUHPHQWR GHL OLYHOOL H GHOOH FRQGL]LF
GDWD GL DGR]JLRQH GHO SLDQR

X 36'$B26 LPSHGLUH QXRYL LQWHUYHQWL SUHJLXGL]JLHYROL DO IXW:
LQWHUHVVDWL

X 36'$B26 VDOYDJXDUGDUH OH DWWLYLW] DQWURSLFKH JOL LQWHU
SRWHQ]LDOL

X 36'$B26 GLVFLSOLQDUH OH DWWLYLW] DQWURSLFKH H OfLPSLHJR
XWLOL]]DJLRQL GHO WHUULWRULR HVLVWHQWL R SURJUDPPDWH FRQ

(VLWL GHOOTDODOLVL VRYUDSSRVL]JLROH FDUWRJUDILFD OHWWXU

$UHD $ + )LXPH )LQR VHWWRUH QRUG + 3DUHD GL FRQILQH" FRQ SHULFRO

'DOOD FDUWRJUDILD GL FRQIURQWR 9DULDQWH+36'$ LPPDJLQH FRQ OHJI
GHO WHUULWRULR FRPXQDOH OXQJR OYDVWD IOXYLDOH SULQFLSDOH V
FKH LQFOXGRQR DQFKH WUDWWL LQ FODVVH 3 PDVVLPD FULWLFLWj LGU



/ID FDUWD HYLGHQ]LD FKLDUDPHQWH XQ 3FRUULGRLR®™ GL SHULFRORVLWj
SURVVLPL DOOYDOYHR H DUHH 3 3 GL FRQWRUQR

/ID VRYUDSSRVL]LRQH FRQ OD 9DULDQWH PRVWUD FKH LQ WDOH VHWWRUH
QXRYH HVSDQVLRQL LQVHGLDWLYH OD GLVFLSOLQD SUHYDOHQWH q GL W
GL ULVSHWWR QHOOH WDYROH GHO 35* OD IDVFLD DJULFROD GL WXWH(¢
VFHOWD GL SUHVHUYDUH OD SHUWLQHQ]D IOXYLDOH 6RWWR LO SURILOR

x HYLWD XQ LQFUHPHQWR GL HVSRVWL QHOOH DUHH D PDVVLPD SH
36'$B26

X SUHVHUYD OR VSD]JLR GL SHUWLQHQ]D IOXYLDOH H ULGXFH LO ULVF
36'$B26

x PDQWLHQH OfXVR GHO VXROR FRPSDWLELOH FRQ OH FRQGL]JLRQL L
36'$ H DOOH DXWRUL]]DJLRQL GL EDFLQR FRHUHQ]D FRQ 36'$B26

,Q VLQWHVL QHOOTDUHD $ OD FRHUHQ]D g SULQFLSDOPHQWH JDUDQWL
SUHYLVLRQL LQVHGLDWLYH H GDOOD SUHYDOHQ]D QRUPDWLYD GHO 36'$

$UHD % )XPH 7DYR 3RQWH 6DQWI$QWRQLR * IRQGRYDOOH 7DYR QRGR ¢

1HO VHWWRUH VXG HYLGHQ]JLDWR FRPH % OD FDUWRJUDILD PHWWH LQ H
OH VXH IDVFH GL SHUWLQHQ]D LGUDXOLFD SHULPHWUDWH GDO 36'$ FRQ
QRGR LQIUDVWUXWWXUDOH GHOOD 66 H OD SUHVHQ]D GL DUHH SURGXW\
' H LQIUDVWUXWWXUH ,Q TXHVWR FDVR OD FRHUHQ]D QRQ SXz HVVHUI
JRQL]]JDJLRQH PD FRPH FDSDFLWj GL DVVLFXUDUH FKH OfDWWXD]LRQH
X QRQ LQFUHPHQWL LO ULVFKLR LGUDXOLFR H QRQ DOWHUL LO UHJLPI
X QRQ LQFUHPHQWL OYLPSHUPHDELOL]]D]JLRQH LQ PRGR LQFRPSDWLEL
X QRQ DXPHQWL OD YXOQHUDELOLWj] GL EHQL H DWWLYLW] HFRQRPLFK

/D FDUWD HYLGHQ]LD FKH OH IDVFH 36'$ LQ SURVVLPLWj GHO WUDFFLDWR
ULVSHWWR DG DUHH XUEDQLVWLFKH H LQIUDVWUXWWXUDOL 4XHVWR TXI
QDWXUD DOOH FULWLFLWj JLj WUDWWDWH QHL FRQIURQWL GL 353 H 37&.
IRFDOL]]IDJLRQH VXOOD GLQDPLFD LGUDXOLFD H VXOOD JHVWLRQH GHO L
FRQVHIXLELOH DWWUDYHUVR GLVSRVLWLYL DWWXDWLYL H PLVXUH FRPSI
UHVLGXH

9DOXWDI]LROH GL FRHUHQ]D WUD RELHWWLYL GHOOD 9DULDQWH

$ + 5LJHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]LRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW

*OL RELHWWLYL GL ULJHQHUD]JLRQH XUEDQD GHQVLILFDJLRQH GHL WHVV>
VRQR FRHUHQWL FRQ LO 36'$ SHUFKp LQ WHUPLQL JHQHUDOL ULGXFR(
IRQGRYDOOH H TXLQGL OLPLWDQR OfDXPHQWR GL HVSRVWL LQ DUHH
SDUWLFRODUPHQWH VLJQLILFDWLYD ULVSHWWR D
X 36'$B26 QRQ DXPHQWDUH ULVFKLR SHULFROR H 36'$B26 ULGXUU
SRLFKp SULYLOHJLDQR LO ULXVR



x 36'$B26 FRPSDWLELOLWj] GHOOH XWLOL]]D]JLRQL LQ TXDQWR RULH
VWUXWWXUDWL GRYH g SL* DJHYROH LPSRUUH UHTXLVLWL GL JHVWI
3HU $ SHUPHDELOLWj H YHUGH OD FRHUHQ]D VL UDIIRU]D DQFKH
GHOOH DFTXH PHWHRULFKH H OD ULGX]LRQH GHOOfLPSHUPHDE
DJJUDYDPHQWL GHO GHIOXVVR VXSHUILFLDOH VRSUDWWXWWR LQ FF

$ + $SUHH SURWHWWH H VLVWHPL DPELHQWDOL D WXWHOD VSHFLDOH $

JTRELHWWLYR GL VDOYDJXDUGLD H JRYHUQDQFH GHOOD 5LVHUYD H GHO
IUDPPHQWD]LRQL g FRHUHQWH FRQ 36'$B26 +26 QHOOD PLVXUD LQ FXL |
DUHH DPELHQWDOL VHQVLELOL H GL SHUWLQHQ]D LGUDXOLFD HYLWD
YXOQHUDELOLWj R FRPSURPHWWHUH JOL HTXLOLEUL LGUR HFRORJLFL

$ + 6YLOXSSR HFRQRPLFR H DPELWR SURGXWWLYR 3RQWH 6DQWT$SQWRQL

I TRELHWWLYR $ g FRHUHQWH FRQ 36'$B26 VH LQWHUSUHWDWR FRPH
SUHYLVWH H SLHQDPHQWH GLVFLSOLQDWH 7XWWDYLD QHOOYDUHD % OD
OfDPELWR SURGXWWLYR H OD YLDELOLWj LQ SURVVLPLWj GHO 7DYR VF
DXPHQWDUH LPSHUPHDELOL]]DJLRQH DOWHUDUH OD GLQDPLFD GL SLHQD
SHUWDQWR OD FRHUHQ]D q *FRQGL]JLRQDWD" H ULFKLHGH PLVXUH FKH JDL
SHU Of{DVVHWWR LGUDXOLFR 36'$B26 FROWHQLPHQWR GHO ULVFKLR H
GLVFLSOLQDWD GHOOH WUDVIRUPD]LRQL 36'$B26

$ + 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR H JHVWLRQH GHO ULVFKLR $

/I TRELHWWLYR $ g SLHQDPHQWH FRHUHQWH FRQ OD ORJLFD GHO 36'$ St
VX PLVXUH SUHYHQWLYH H FRUUHWWLYH H VX PRQLWRUDJJLR FKH UDSSU
FKH OH WUDVIRUPD]LRQL UHVLGXDOL QRQ DJJUDYLQR LO ULVFKLR LGUDX
QHO WHPSR

OLVXUH DWWXDWLYH SHU OD FRHUHQI]D 35*+36'$ FRQ IRFXV VXO

$00D OXFH GHOOH LQWHUIHUHQ]H LQ IRQGRYDOOH OD 9DULDQWH ULVXO

H 17$ FKH VXERUGLQD L WLWROL HGLOL]L DO ULVSHWWR GHO 36'$ 7>
HVSOLFLWDUH XQ VHW GL PLVXUH RSHUDWLYH FRQ SULRULWj JHUDUFKLF
H DUPRQL]]IDWR FRQ L GLVSRVLWLYL DWWXDWLYL GHO 35*

BULRULWj) DOOD ULGX]LRQH GHOOYHVSRVL]LRQH WUDPLWH WUDVIHULPH
4XDQGR SRU]JLRQL GL ORWWL HGLILFDELOL R WUDVIRUPD]LRQL SUHYLYV
SHULFRORVLWj QRQ FRPSDWLELOL FRQ OD VLFXUH]ID R FRQ OD GLVFLSOL
GHOOD FDSDFLWj HGLILFDWRULD PHGLDQWH FRPSHQVD]LRQH XUEDQLVWL
SRU]JLRQL FULWLFKH 4XHVWR DSSURFFLR ULVSRQGH GLUHWWDPHQWH D 3

&RQGL]JLRQL GL LPSHUPHDELOL]]IDJLRQH H JHVWLRQH GHOOH DFTXH PHYV
3HU OH WUDVIRUPD]LRQL DPPHVVH LQ SURVVLPLWj GHO IRQGRYDOOH q C
DFTXH DG HVHPSLR WUDWWDPHQWR GHOOH DFTXH GL SULPD SLRJJLD OC



REEOLJR GL SURJHWWR H SLDQR GL PDQXWHQJLRQH /JRELHWWLYR q H
WUDVSRUWR GL LQTXLQDQWL LQ HYHQWR FRHUHQWHPHQWH FRQ 36'$B26

J)DVFH IXQ]JLRQDOL GL ULVSHWWR H VDOYDJXDUGLD GHOOfYDVVHWWR GL
1HOOH IDVFH SURVVLPH DOOYDVWD IOXYLDOH GHYRQR HVVHUH HYLWDWI
ULGXUUH OD VH]LRQH GL GHIOXVVR R RVWDFRODUH OfHVSDQVLRQH QDV
LVWUXWWRULD HGLOL]LD FRPH FRQGL]JLRQH SUHVFULWWLYD FRHUHQWH |

,ZVWUXWWRULD WUDFFLDELOH H FRQWUROOR LQ DWWXD]LRQH
2JQL WLWROR HGLOL]JLR R 68%$3 LQ DUHD 36'$ GHYH HVVHUH DFFRPSDJQD
36'$ 38, FRQ HVLWR PRWLYDWR H SUHVFUL]JLRQL H UHJLVWUD]LRQH LC
YHULILFDELOH OYDSSOLFD]LRQH GHOOTDUW H 17 H FRQVHQWH GL P

ORQLWRUDJJLR H FRUUHWWLYL
1HO 3URJUDPPD GL ORQLWRUDJJLR 9$6 GHYRQR HVVHUH SUHYLVWL LQGLF
LQ 36'$ LVWUXLWH FRQ FKHFEN OLVW GL FRQWULEXWR VXSHUILFL UHYV
UHDOL]]DWH FDVL GL WUDVIHULPHQWR GL FDSDFLWj HGLILFDWRULD H[ D
ORFDOL UXVFHOODPHQWL FULWLFLW] ULFRUUHQWL 4XHVWD FRPSRQF
FRUUH]JLRQL

&ROQFOXVLRQL

/ID FRHUHQ]D WUD 9DULDQWH H 36'$ ULVXOWD FRPSOHVVLYDPHQWH SR\
SDUWLFRODUH QHO VHWWRUH QRUG DUHD $ GRYH OD SLDQLILFD]JLRQH
SUHYLVLRQL LQVHGLDWLYH QHOOH DUHH D SHULFRORVLW]j LGUDXOLFD S|
% OD FRHUHQ]D g LQYHFH VXERUGLQDWD D XQYDWWXD]LRQH ULJRURVDF
SUHYDOHQ]D GHO 36'$ H VXERUGLQDQR L WLWROL DO ULVSHWWR GHOOH ¢
SHU UHQGHUH WDOH FRHUHQ]D SLHQDPHQWH 3RSHUDWLYD" LQWHJUD TXt
PRQLWRUDJJLR FKH SULYLOHJLD OD ULGX]LRQH GHOOfHVSRVL]LRQH
HGLILFDWRULD H GLVFLSOLQD LQ PRGR WUDFFLDELOH LPSHUPHDELOL]
FRPSDWLELOLWj GHOOH WUDVIRUPD]LRQL UHVLGXH
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15" 1JBOP EJ 5VUFMB EFMMF "DRVF

5XROR GHO 37$ H LPSRVWD]LROQH GHOOD YHULILFD GL FRHUHQ]D

,O 3LDQR GL 7XWHOD GHOOH $FTXH 37% q OR VWUXPHQWR WHFQLFR SUR
WXWHOD TXDOL TXDQWLWDWLYD GHOOH DFTXH SUHYLVWL GDOOYDUW
FRUSL LGULFL VXSHUILFLDOL H VRWWHUUDQHL OD GHILQL]JLRQH GHJOL
GHOOR VWDWR SRWHQ]JLDOH HFRORJLFR H GHOOR VWDWR FKLPLFR OofL
GHWHUPLQDQR LO ULVFKLR GL QRQ UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLY
QHFHVVDULH PLVXUH QRUPDWLYH JHVWLRQDOL H LQIUDVWUXWWXUDOL

1HO TXDGUR GHOOD 9DOXWD]JLRQH $PELHQWDOH 6WUDWHJILFD 9$6 LO 3’
ULOHYDQWH SHUFKp

X FRQVHQWH GL WHUULWRULDOL]]JDUH OH FULWLFLWj LGULFKH TXDOL

X VWDELOLVFH XQ SULQFLSLR RSHUDWLYR IRQGDPHQWDOH QRQ GHW

RVWDFRODQR LO UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLYL DQFKH TXDQC

x IRUQLVFH XQ LQVLHPH GL PLVXUH 3WLSR°~ FKH D VFDOD FRPXQDO

FRPSHQVDWLYH GHOOD 9%$6 FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH YHULILFDELG
PRQLWRUDJJLR

/ID YHULILFD GL FRHUHQ]D WUD 9DULDQWH DO 35* H $JIJLRUQDPHQWR G
FRPSOHPHQWDUL
x FRHUHQ]D WHUULWRULDOH GRYH VL FROORFDQR OH WUDVIRUPDI]LR
VLIQLILFDWLYL
x FRHUHQ]D IXQJLRQDOH VH OH VFHOWH GL 3LDQR ULGXFRQR R D
GLODYDPHQWR XUEDQR LPSHUPHDELOL]]D]JLRQH DOWHUD]LRQL LGl
SHUWLQHQ]D IOXYLDOH HFF

(VLWL GHOOH VRYUDSSRVLI]LROQL FDUWRJUDILFKH 37% $OOHJDWR

&DUWD 37%$ $OOHJDWR * FRUSL LGULFL VXSHUILFLDOL VLJQLILFDWLYL

'DOOD &DUWD GHL FRUSL LGULFL VXSHUILFLDOL VLJQLILFDWLYL H GL LQ

FRPXQDOH GL 3HQQH q LQWHUHVVDWR GD GXH JUDQGL DPELWL LGURJUDI

X %DFLQR GHO 7DYR QHOOD SRUJLRQH FHQWUR PHULGLRQDOH H PHULC

ILXPH 7DYR H DIIOXHQWL WUD FXL LO WRUUHQWH *DOOHUR LQFO
3HQQH DPELWR GL 5LVHUYD 1DWXUDOH H 6LWR 1DWXUD

X %DFLQR GHO )LQR QHOOD SRUJLRQH VHWWHQWULRQDOH FRQ UXROF

H FRQ OfDVWD SULQFLSDOH GHO ILXPH )LQR LQ SURVVLPLWj] GHO F

ULVXOWD VWUXWWXUDQWH OfDVWD GHO WRUUHQWH %DULFHOOR EL

4XHVWD FRQILJXUDJLRQH g FRHUHQWH FRQ OfLQTXDGUDPHQWR DPPLQ
PRQRJUDILFD GHOOYf$JJLRUQDPHQWR 37$ 3)LQR+7DYR+6DOLQH" FKH LQC
GHVFULYH GLPHQVLRQL H TXDOLWj

6RYUDSSRVL]LRQH 35* + 37$ $OOHJDWR



/D VRYUDSSRVL]LRQH WUD OD ]JRQL]]D]JLRQH GL 3LDQR H OD FDUWRJUDILD

X OJDVVHWWR LQVHGLDWLYR SULQFLSDOH FDSROXRJR H QXFOHL VL F
SUHVHQ]D GL QXPHURVL FRUVL GYDFTXD PLQRUL PD VHQ]D DSSDUH
DVWH SULQFLSDOL

Xx OD SRUJLRQH VXG DUHD 3RQWH 6DQWI$SQWRQLR H FRUULGRLR GHO
ULVSHWWR D IRQGRYDOOH H IDVFH IOXYLDOL LQ DOWUL TXDGUL VRY
XQ DPELWR LQ FXL OH SUHVVLRQL VX TXDOLWj GHOOH DFTXH H IDV
VWUDWHJILFR DQFKH DL ILQL 37$ VFDULFKL GLODYDPHQWR DOWHULI

x OD IDVFLD VHWWHQWULRQDOH SLs VSLFFDWDPHQWH UXUDOH ULFD
FHQVLWH GDO 37$ LQFOXGRQR DQFKH FRPSRQHQWL DJULFROH QXWL
GHFLVLYR LO FRQWUROOR GHOOfLPSHUPHDELOL]]DJLRQH H GHOOD
FRUUHWWH]]D GHO VLVWHPD IRJQDULR GHSXUDWLYR

(VWHOVLROQH JHRJUDILED FRUSL LGULFL H TXRWD GHO &RPXQH GL

/ID 6FKHGD PRQRJUDILFD 37% 3)LQR+*7DYR+*6DOLQH" ULSRUWD SHU FLDVFX
&RPXQH OD VXSHUILFLH FRPXQDOH ULFDGHQWH QHO EDFLQR GHO FRUSEF
DOOD VXSHUILFLH FRPXQDOH WRWDOH

$UHH GHL FRUSL LGULFL VFDOD EDFLQR FRUSR LGULFR

x &,B)LQRB NP

x &,B)LQRB NP

x &,B%WDULFHOORB NP

x &,B7DYRB NPd

Xx &,B7DYRB NP

x &,B3HQQH NP8 QHOOD VFKHGD JHQHUDOH q LQGLFDWR FRPH QD

FRPH FRUSR LGULFR IRUWHPHQWH PRGLILFDWR +0:%

4XRWH WHUULWRULDOL GHO &RPXQH GL 3HQQH VXSHUILFLH FRPXQDOH U

X &,B)LQRB 3HQQH K D GHOOD VXSHUILFLH FRPXQDOH
X &,B%DULFHOORB 3HQQH KD

X &,B7DYRB 3HQQH KD

X &,B7DYRB 3HQQH KD

X &,B3HQQH 3HQQH K D

1RWD PHWRGRORJLFD WDOL SHUFHQWXDOL VRQR ULSRUWDWH SHU 3FR
FRPXQDOH FKH ULFDGH QHO UHODWLYR EDFLQR DL ILQL XUEDQLVWLFL \
LOWHUFHWWDQR OH VFHOWH GL 3LDQR QRQ SHU XQ ELODQFLR DUHDOH V

6WDWR GL TXDOLW] SUHVVLROL H RELHWWLYL DO HOHPHQWL |

7TUHQG GL TXDOLWj| YV

/ID VFKHGD ULSRUWD FKH QHO EDFLQR )LQR 7DYR 6DOLQH FRHVLVWRQR F!
HFRORJLFR QRQ EXRQR VXIILFLHQWH R VFDUVR ,Q SDUWLFRODUH QHO
x &,B)LQRB EXRQR HFRORJLFR H EXRQR FKLPLFR
x &,B)LQRB VXIILFLHQWH HFRORJLFR H EXRQR FKLPLFR



&, B%DULFHOORB VXIILFLHQWH HFRORJLFR H EXRQR FKLPLFR

&, B7DYRB VXIILFLHQWH HFRORJLFR H EXRQR FKLPLFR

&,B7DYRB VFDUVR HFRORJLFR H EXRQR FKLPLFR

&,B6DOLQHB VFDUVR HFRORJLFR H EXRQR FKLPLFR

&, B3HQQH +0:% VXIILFLHQWH SRWHQ]JLDOH HFRORJLFR H FKLPLFR

X X X X X

4XHVWL HVLWL UHQGRQR FHQWUDOH SHU OD FRHUHQ]D GHO 35* LO SUL
FRUSL LGULFL JLj LQ VWDWR QRQ EXRQR VRSUDWWXWWR QHL IRQGRYD
&,B6DOLQHB

SUHVVLRQL VLIQLILFDWLYH

/ID VFKHGD LQGLYLGXD SUHVVLRQL ULFRUUHQWL VFDULFKL XUEDQL VFDI
H PLFURELRORJLFL GLVFDULFKH VLWL FRQWDPLQDWL SUHOLHYL DG X\
GLJKH EDUULHUH SHU &,B6DOLQHB q HVSOLFLWDWR DQFKH LO GLODYDP
3HU OD SLDQLILFDILRQH FRPXQDOH TXHVWR VLJQLILFD FKH OD FRHUHQ]
SFRPH” VL DWWXD JHVWLRQH GHOOH DFTXH PHWHRULFKH FRPSDWLE
LPSHUPHDELOL]]D]JLRQH ULVSHWWR H IXQJLRQDOLWj GHOOH IDVFH ULSDU

2ELHWWLYL GL TXDOLWj H GHURJKH SURURJKH DO

3HU GLYHUVL FRUSL LGULFL LO 37%$ SUHYHGH RELHWWLYL DO FRQ UFE
ULJRURVL PRWLYDWL GD FRVWL VSURSRU]JLRQDWL R HFFHVVLYD RQHURYV
$L ILQL GHOOD 9%6 FLz QRQ DWWHQXD OYfREEOLJR GL FRHUHQ]D UDIIRU]D
QXRYH SUHVVLRQL H IDYRULVFD FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH FKH UHQGDQR

OLVXUH GHOO1$JJLRUQDPHOWR 37$ ULOHYDOQWL SHU OD 9DULDQWH
9%6

/ID VFKHGD HOHQFD PLVXUH FKLDYH .70 * .H\ 7\SH OHDVXUHV H PLVX
GLUHWWDPHQWH SHUWLQHQWL SHU XQD SLDQLILFDJLRQH FRPXQDOH St
SUHVWD]LRQDOL H FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH QHOOH SUDWLFKH HGLOL]
PRQLWRUDJJLR
X ,QWHUYHQWL VX UHWL H LPSLDQWL UHIOXL SHU ULGXUUH FDULFKL TC
OD UHDOL]]D]JLRQH R DGHJXDPHQWR LPSLDQWLVWLFR SHU ULGXUUH
YDVFH WDPSRQH OXQJR FRUVL GYDFTXD QRQ DUJLQDWL SHU ULGXUUI
ODQWHQLPHQWR H ULSULVWLQR GHOOD YHJHWD]JLRQH ULSDULDOH H
.70 B H PDQXWHQJLRQH GHO UHWLFROR LGUDXOLFR FRHUHQWH FR
X ,QWHUYHQWL VXOOH UHWL UHIOXH XUEDQH SHU FRQWHQHUH JOL C
VFDULFDWRUL GL SLHQD YDVFKH GL SULPD SLRJJLD VHSDUD]LRQH |
x &RQWUDWWL GL ILXPH .70 B SHU L TXDOL OD VFKHGD ULSRUWD
EDFLQR 7DYR )LQR 6DOLQH

4XHVWH PLVXUH VRQR SDUWLFRODUPHQWH LPSRUWDQWL QHOOD SRU]JLR(
SRQWH 6DQWI$QWRQLR GRYH OH VFHOWH GL SLDQR JLj ULFRQRVFRQR C
LQ FRQWHVWL GL IRQGRYDOOH SURSULR TXL OD FRHUHQ]D FRQ LO 37% |
OLVXUH FRPSHQVDWLYH GHOOD 9%$6 PLUDWH DOOD ULGX]JLRQH GHC
LPSHUPHDELOL]]D]JLRQH SHUWXUED]LRQL ULSDULDOL



9DOXWDJLROQH GL FRHUHQ]D WUD RELHWWLYL GHOOD 9DULDQWH H

'L VHIXLWR XQD OHWWXUD UDJLRQDWD SHU L TXDWWUR DVVL GL RELHWW
37$ LQGLFDWL QHO 5DSSRUWR SUHOLPLQDUH

$

I+

I+

I+

I+

5LJHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]JLRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW
&RHUHQ]D HOHYDWD FRQ 37$B26 H 37$B26 WXWHOD H PLJOLRUDPH
ULIJHQHUD]LRQH H GHQVLILFD]JLRQH ULGXFH OD QHFHVVLWj GL QXRY
LPSDWWDQWL VX UHWL IRJQDULH H SUHVVLRQL GLIIXVH

&RHUHQ]D GLUHWWD FRQ 37%$B26 IDVFH GL SHUWLQHQ]D IOXYLDOH
VRSUDWWXWWR SHU $ IRUHVWD]LRQH XUEDQD H SHUPHDELOLW,|]
ULGXFRQR UXVFHOODPHQWR H WUDVSRUWR GL LQTXLQDQWL YHUV
DPELHQWDOH GHL UHWLFROL PLQRUL

&RQGL]JLRQH GL FRHUHQ]D OD ULJHQHUD]LRQH GHYH HVVHUH DFFR
FDSDFLWj GHSXUDWLYD H JHVWLRQH GHOOH DFTXH PHWHRULFKH FF
VFDULFKL QRQ DOODFFLDWL H VFDULFKL XUEDQL VRQR HVSOLFLWDW

5DSSRUWR 35* $UHH SURWHWWH H WXWHOD VSHFLDOH $

&RHUHQ]D VWUXWWXUDOH FRQ 37%$B26 37%$B26 H 37$B26 OfTRELHW
GHL VLVWHPL DPELHQWDOL D WXWHOD VSHFLDOH S5LVHUYD H 6LWR
DFTXH HFRVLVWHPL ODFXVWUL H IOXYLDOL H VL LQWHJUD FRQ P
FRRUGLQDPHQWR WHUULWRULDOH

6YLOXSSR HFRQRPLFR $ + DPELWR SURGXWWLYR 3RQWH 6DQWT$QV
&RHUHQ]D FRQGL]JLRQDWD OfYRELHWWLYR q FRPSDWLELOH FRQ LO
SUHVVLRQL WLSLFKH GHL IRQGRYDOOH GLODYDPHQWR XUEDQR FD!
HYLGHQ]LD QHO EDFLQR SUHVVLRQL OHJDWH D VFDULFKL H GLOD®
HVHPSLR .70 B H IDVFH WDPSRQH

1H GHULYD OD QHFHVVLWj] FKH OfYDUHD SURGXWWLYD LQ SURVVL
DFFRPSDJQDWD GD OLVXUH FRPSHQVDWLYH GHOOD 9%$6 DG HVHPSLR
UHWL PDQWHQLPHQWR SHUPHDELOLWj H IDVFLD WDPSRQH ULSDULD
6SRUWHOOR 8QLFR SHU OH $WWLYLWj BURGXWWLYH H 68( 6HUYL]LI

'LVVHVWR LGURJHRORJLFR $
&RHUHQ]D HOHYDWD FRQ JOL RELHWWLYL GHO 37%$ FKH ULFKLHGRQF
37%$B26 H WXWHOD GHL VLVWHPL LGULFL SRLFKp OfRELHWWLYR
SHULFRORVLWj] H LQWURGXFH XQD ORJLFD GL FRQWUROOR H IHHGE
QHFHVVLWj] GL HYLWDUH DOWHUD]LRQL FKH SHJJLRULQR L FRUSL LG
UHWLFROR H GHOOH VSRQGH

S5SDIIRUIDPHOWR GHOOD FRHUHQI]D LO IDVH DWWXDWLYD O0OLVXUH FR

$00OD OXFH GHOOH SUHVVLRQL H GHOOH PLVXUH LQGLYLGXDWH GDO 3
$PELHQWDOH SXz FRQVROLGDUH OD FRHUHQ]D GHO 35* SUHYHGHQGR SHL
IRQGRYDOOH H DOOH DVWH SULQFLSDOL



&RQGL]LRQH DWWXDWLYD VX UHWL IRJQDULH H GHSXUD]JLRQH YHULILF
GHO VLVWHPD IRJQDULR H GHSXUDWLYR SULPD GHO ULODVFLR HIILFDFL
SVFDULFKL XUEDQL" H 3VFDULFKL QRQ DOODFFLDWL’

*HVWLRQH GHOOH DFTXH PHWHRULFKH H GHOOD SULPD SLRJJLD REEC
VHSDUD]LRQH UHWL PLVWH H VROX]JLRQL GL GUHQDJJLR XUEDQR VRVWH!
SLD]]bOL FRHUHQWH FRQ .70 B

)DVFH WDPSRQH H WXWHOD GHOOD YHJHWD]JLRQH ULSDULDOH IDVFLD
QHOOH DUHH GL SHUWLQHQ]D IOXYLDOH FRHUHQWH FRQ .70 B H .70 B

7TUDFFLDELOLWj LVWUXWWRULD HPRQLWRUDJIJLR FKHFN OLVW LVWUXW
,QIRUPDWLYR *HRJUDILFR FRPXQDOH GHOOH SUDWLFKH ULFDGHQWL L
OfDWWXD]LRQH DJOL LQGLFDWRUL GHO SURJUDPPD GL PRQLWRUDJJLR

&RRUGLQDPHQWR FRQ &RQWUDWWR GL )LXPH VH DWWLYDWR QHO EDF
JRYHUQDQFH GL EDFLQR H OH PLVXUH SURJUDPPDWH

&ROQOFOXVLRQL

/D OHWWXUD FRQJLXQWD GHOOD FDUWRJUDILD 37$ $OOHJDWR H GHOOD
g VWUXWWXUDOPHQWH LQWHUHVVDWD GDL EDFLQL 7DYR D VXG FRQ OfL
H FKH TXRWH VLJQLILFDWLYH GHO WHUULWRULR FRPXQDOH ULFDGRQR QF
H )LQRB

/D 6FKHGD PRQRJUDILFD GHOOY1$JJLRUQDPHQWR 37$ HYLGHQ]LD OD SUH
HFRORJLFR QRQ EXRQR H SUHVVLRQL VLJQLILFDWLYH OHJDWH D VFDULF
ILVLFKH QRQFKp XQ VHW GL PLVXUH GL WXWHOD IDVFH WDPSRQH JHV
LQWHUYHQWL VX UHWL H LPSLDQWL FRQWUDWWL GL ILXPH

1H FRQVHJXH FKH OD 9DULDQWH ULVXOWD FRPSOHVVLYDPHQWH FRHUHQ
QHJOL DPELWL GL IRQGRYDOOH H QHOOH DUHH SURGXWWLYH SURVVLPH D
FRPSHQVDWLYH GHOOD 9$6 FDSDFL GL ULGXUUH OH SUHVVLRQL LPSHU!]
JDUDQWLUH WUDFFLDELOLWj H PRQLWRUDJJLR QHO WHPSR LQ FRHUHQ]E
RELHWWLYL GL TXDOLWj DO
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1352"@1JBOP 3FHJPOBMF EJ 5VUFMB EFMMB 2VBMJUE EFMM "SJB

L, QTXDGUDPHQWR UXROR GHO 3574%$ H ORJLFD GHOOD FRHUHQ]D FF

,O 3LDQR 5HJLRQDOH SHU OD 7XWHOD GHOOD 4XDOLWj GHOOYJ$ULD 3574
%85% 6SHFLDOH Q GHO
g OR VWUXPHQWR FRQ FXL OD 5HJLRQH $EUX]]R GHILQLVFH LO TXDGUR FF
SHU LO PDQWHQLPHQWR H LO ULVDQDPHQWR GHOOD TXDOLWj GHOOYDULD
FKH GLVFLSOLQD OD YDOXWD]JLRQH GHJOL LQTXLQDQWL DWPRVIHULFL O
SURJUDPPL GL ULGX]LRQH GHOOH HPLVVLRQL 1HO SURFHVVR GL SLDQLIL
GL ULIHULPHQWR 3YHUWLFDOH SHUFKp IRUQLVFH
X XQD FODVVLILFD]JLRQH WHUULWRULDOH EDVDWD VX OLYHOOL H WHQ
X OJLQGLYLGXD]JLRQH GL ]RQH GL PDQWHQLPHQWR H ]JRQH GL UL
VXSHUDPHQWL FULWLFLW] LQ SDUWLFRODUH SHU OfR]JRQR
X XQD VWUDWHJILD GL D]JLRQH DUWLFRODWD LQ PLVXUH VWUXWWXUDC
VHWWRUL HPLVVLYL WUDIILFR H PRELOLWj ULVFDOGDPHQWR FLYLO}!
WHUULWRULR H WXWHOD GHOOD YHJHWD]LRQH

/ID QDWXUD GHO 3574%$ q TXLQGL GRSSLD
SLDQR DPELHQWDOH VHWWRULDOH FRQ RELHWWLYL GL TXDOLWj H PLV
VXSSRUWR GHFLVLRQDOH SHU OD SLDQLILFD]JLRQH WHUULWRULDOH H
WHUULWRULDOL GL FRRUGLQDPHQWR VWUXPHQWL XUEDQLVWLFL FRPXQD
GHYRQR PDQWHQHUVL FRPSDWLELOL FRQ OH FRQGL]JLRQL H OH SUHVFUL]I

3HU OD 9DOXWD]LRQH $PELHQWDOH 6WUDWHJILFD 9$6 GHOOD 9DULDQWH
DOOD *FRQIRUPLWj IRUPDOH" PD ULJXDUGD OD YHULILFD FKH OH VFHC
SURGXFDQR XQ LQFUHPHQWR QRQ FRQWUROODWR GL SUHVVLRQL HPLVVL
PRGDOLWj] GL WUDVIRUPD]JLRQH FDSDFL GL
X ULGXUUH OD GLSHQGHQ]D GDOOYDXWR SULYDWD H L IHQRPHQL GL F
X OLPLWDUH OH HPLVVLRQL GLIIXVH GD ULVFDOGDPHQWR H GD DWWLY
X SUHVHUYDUH H UDIIRU]JDUH OD FRPSRQHQWH YHJHWD]LRQDOH H LO
Xx LQWHJIJUDUH FULWHUL HQHUJHWLFR DPELHQWDOL QHL SURFHVVL GL [
FRPSHQVD]LRQL XUEDQLVWLFKH

BWUXWWXUD GHO 3574% YDOXWD]LRQH ]JRQL]IDJLRQH H LQTXLQDQ

&RPH ULFKLDPDWR QHO 5DSSRUWR SUHOLPLQDUH OD YDOXWD]LRQH UHJL
Xx ULVXOWDWL GHO PRQLWRUDJJLR GHOOD TXDOLWj GHOOfDULD
x FDPSDJQH LOQWHJUDWLYH GL PLVXUD
X LPSLHJR GL PRGHOOLVWLFD *WUDGL]JLRQDOH" H 3IRWRFKLPLFD" SH
GLVWULEX]JLRQH VSD]LDOH VX WXWWR LO WHUULWRULR UHJLRQDOH

*OL LQTXLQDQWL FRQVLGHUDWL LQFOXGRQR
x RVVLGL GL JROIR 62[ RVVLGL GL DJRWR 12] SDUWLFRODWR 30 F
& + FKH FRQFRUURQR DOOD ]JRQL]]DJLRQH SHU PDQWHQLPHQWR UL
x RJRQR 2 YDOXWDWR VHSDUDWDPHQWH FRQ ULIHULPHQWR DOOD S|
YHIJHWD]JLRQH SHUFKp OTR]JRQR g XQ LQTXLQDQWH VHFRQGDULR



IRWRFKLPLFKH H PRVWUD GLQDPLFKH WHUULWRULDOL GLYHUVH GDL
XUEDQH
X 3HU OD SLDQLILFD]JLRQH FRPXQDOH OD FRQVHJXHQ]D SULQFLSDOH q
ULVSHWWR D HPLVVLRQL SXQWXDOL PD DQFKH ULVSHWWR D IDWWR
OD GRPDQGD GL PRELOLWj H OD GLVWULEX]JLRQH GHL 10XVVL
OD 3IRUPD XUEDQD H OD QHFHVVLWj] GL VSRVWDPHQWL PRWRUL]]DW
OYXVR HQHUJHWLFR GHJOL HGLILFL H OD WLSRORJLD GL LPSLDQWL
OD SUHVHQ]D GL VXSHUILFL YHJHWDWH H OD FRQWLQXLWj HFRORJLTF
H DOOD ULGX]JLRQH GL PLFURFOLPL IDYRUHYROL DJOL HSLVRGL GL Lt

X X X X

L, OQTXDGUDPHQWR GHO &RPXQH GL 3HOQH QHOOH FODVVL 3574% HV

/fDQDOLVL GHOOD FDUWRJUDILD GHO 3574%$ ULFKLDPDWD QHO 5DSSRUWI
DUWLFRODWD LQ WUH OHWWXUH JRQL]]IDWLYH

62 12[ 30 &2 EHQ]HQH

x LO &RPXQH ULHQWUD LQ JRQD GL PDQWHQLPHQWR
,QWHUSUHWD]LRQH 9$6 OD TXDOLWj GHOOYDULD SHU TXHVWL LQT
ULVDQDPHQWR *YLQFRODWR' FRPH QHOOH DUHH FULWLFKH PD LPSI
WUDVIRUPD]LRQL XUEDQLVWLFKH GHYRQR HYLWDUH XQ LQFUHPHQ
WUDIILFR ULVFDOGDPHQWR DWWLYLWj] VRSUDWWXWWR LQ DPE
FRQFHQWUD]LRQH IXQ]LRQDOH

2]RQR + SURWH]LRQH GHOOD VDOXWH

Xx 3HQQH ULHQWUD LQ JRQD GL VXSHUDPHQWR GHOOYJRELHWWLYR D OX
,QWHUSUHWD]LRQH 9%$6 OfR]JRQR UDSSUHVHQWD XQD FULWLFLW] 3C
FROOLQDUL OHJDWD D GLQDPLFKH UHJLRQDOL SUHFXUVRUL LUUDJ
FRPXQDOH SXz FRQWULEXLUH VRSUDWWXWWR ULGXFHQGR L SUHFX
SURPXRYHQGR YHUGH H PLWLJD]LRQH PLFURFOLPDWLFD

2]RQR + SURWH]LRQH GHOOD YHJHWD]LRQH

X 3HQQH ULHQWUD LQ ]JRQD GL VXSHUDPHQWR GHO YDORUH EHUVDJOL
,QWHUSUHWD]LRQH 9%$6 OD FULWLFLWj] ULJXDUGD LQ PRGR GLUHW
FROWXUH IRUHVWH /D FRHUHQ]D GHO 35* ULFKLHGH FKH OH VFHO\
QRQ LQGHEROLVFDQR OD FRPSRQHQWH YHJHWD]JLRQDOH H DO FRQW
H GL FRQQHVVLRQH YHUGH XUEDQR SHULXUEDQR FRUULGRL HFROF

5DSSRUWR GL FRHUHQ]D FRQ JOL RELHWWLYL GHOOD 9DULDQWH ¢

$ + 5LIJIHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]LRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW

,O SDFFKHWWR $¢ g VRVWDQ]LDOPHQWH FRHUHQWH FRQ OD ORJLFD GHO 3
GHQVLILFD]JLRQH GHL WHVVXWL FRQVROLGDWL OLPLWDQGR OD GLVSHUVL
SDUWLFRODUH



x $ GHQVLILFD]JLRQH H FRQWHQLPHQWR FRQVXPR GL VXROR LQ DW
PDQWHQLPHQWR GHOOD TXDOLWj GHOOYDULD ULGXFH OD QHFHVVLYV
OD GRPDQGD GL VSRVWDPHQWL PRWRUL]IDWL

x $ IRUHVWD]LRQH XUEDQD H SHUPHDELOLW] q FRHUHQWH DQFK
VRSUDWWXWWR SHU OD SURWH]LRQH GHOOD YHJHWD]LRQH DXPHQ\
XUEDQD FRQWULEXHQGR D PLWLJDUH PLFURFOLPL ORFDOL H D UDIII

x $ =8 FHQWUR VWRULFR LO FRQVROLGDPHQWR UHVLGHQ]LDOI
VSRVWDPHQWL VLVWHPDWLFL YHUVR SRODULWj HVWHUQH H IDYRULYV
SLHQD VH DFFRPSDJQDWD GD PLVXUH GL JHVWLRQH GHOOD PRELOLYV
OLPLWD]LRQH WUDIILFR LQ DUHH VHQVLELOL

5DSSRUWR 35* $UHH SURWHWWH H WXWHOD VSHFLDOH $

*
I+

$ g FRHUHQWH FRQ LO 3574%$ LQ PRGR LQGLUHWWR PD VLJQLILFDWLYR
OfLPSRVWD]JLRQH GL SUHYHQ]JLRQH SUHVVLRQL H FRQWUROOR GHO
3$1 ULGXFH LO ULVFKLR GL QXRYH VRUJHQWL HPLVVLYH LQFRPSDW
OD WXWHOD GHJOL HFRVLVWHPL H GHOOD YHJHWD]JLRQH FKH g XQ LC
HITHWWL GHOOTR]RQR

x

$ + 6YLOXSSR HFRQRPLFR $ + 3ROR SURGXWWLYR 3RQWH 6DQW$QWRC
4XHVWR RELHWWLYR SXz SUHVHQWDUH SURILOL GL FRHUHQ]D *FRQGL]LRC
Xx LO SRWHQ]LDPHQWR SURGXWWLYR H OH IXQJLRQL ORJLVWLFKH
PRYLPHQWD]JLRQL H FRQVXPL HQHUJHWLFL FRQ ULIOHVVL VX 12]
FRPSRQHQWH GL PDQWHQLPHQWR
x OD FRHUHQ]D FRQ LO 3574%$ q JDUDQWLWD VH OfDWWXD]LRQH YLHQ]
GHOOH HPLVVLRQL H GHOOD GRPDQGD GL PRELOLW] RUJDQL]]D]LRQ
LQIUDVWUXWWXUH FLFODELOL ORJLVWLFD OHJJHUD JHVWLRQH VRV
4XL OD 9$6 SXz WUDGXUUH OD FRHUHQ]D LQ OLVXUH FRPSHQVDWLYH

IRQLJIDJLRQH

'LVVHVWR LGURJHRORJLFR $

©“
I+

$ g FRHUHQWH FRQ LO 3574% SHU GXH PRWLYL
x OD JHVWLRQH GHO ULVFKLR H OD GHORFDOL]]D]JLRQH WUDVIHULPHQWV
ULGXFRQR OD SUREDELOLWj GL LQVHGLDPHQWL LQ IRQGRYDOOH (
LQYHUVLRQH WHUPLFD H FRQGL]JLRQL IDYRUHYROL D ULVWDJQR GHJ(
x OYDSSURFFLR EDVDWR VX PRQLWRUDJJLR H IHHGEDFN gq FRHUHQWV
DPELHQWDOL VHWWRULDOL GL LQWHJUDUH OD SLDQLILFD]JLRQH FRQ

/[LOQHH GL FRHUHQI]D TXDOL PLVXUH JHQHUDOL GHO 3574% VL ULIOF

6HQ]D HQWUDUH LQ XQ HOHQFR HFFHVVLYDPHQWH 3GD SLDQR GHOOSYfDUL|
UHVD RSHUDWLYD FRQ TXDWWUR GLUHWWULFL FKH VRQR SLHQDPHQWH F

X ORELOLWj H WUDIILFR



5LGX]LRQH GHOOD GLSHQGHQ]D GDOOYDXWR SULYDWD LQFUHP
UDJLRQDOL]]D]JLRQH GHL IOXVVL YHUVR OH DUHH SURGXWWLYH ULGX
FRQQHVVLRQL IXQJLRQDOL WUD LQVHGLDPHQWL FRQVROLGDWL
X )RUPD XUEDQD H PL[ IXQ]JLRQDOH
5LJHQHUD]LRQH H ULXVR SHU OLPLWDUH GLVSHUVLRQH H IUDPPHQW
H GHOOH FHQWUDOLWj GL SURVVLPLWj SHU ULGXUUH VSRVWDPHQWL
X (QHUJLD H ULVFDOGDPHQWR FLYLOH
2ULHQWDUH OYDWWXD]JLRQH YHUVR HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD H ULG
VRSUDWWXWWR QHOOH DUHH SLe GHQVH H QHL WHVVXWL FRQVROLG
X 9HUGH XUEDQR SHULXUEDQR H YHJHWD]LRQH
JRUHVWD]LRQH XUEDQD H FRQQHVVLRQH HFRORJLFD WXWHOD H YD
VXSHUILFL YHJHWDWH FRQ IXQ]JLRQH GL UHVLOLHQ]D H PLWLJD]LRC
FULWLFLWj GD RJRQR SHU OD YHJHWD]LRQH

&RQFOXVLRQL GL FRHUHQ]D HLQGLFD]LRQL 9%6 SHU OYDWWXD]LRC

1HO FRPSOHVVR LO &RPXQH GL 3HQQH VL FROORFD LQ ]JRQD GL PDQWHQL
30 &2 EHQ]JHQH H LQ ]JRQD GL FULWLFLWj GD R]JRQR VXSHUDPHQWR GH
H VXSHUDPHQWR GHO YDORUH EHUVDJOLR SHU OD YHJHWD]LRQH ,Q TXH
FRQ LO 3574$ QHOOD PLVXUD LQ FXL
x UDIIRU]D OD ULJHQHUD]LRQH H LO FRQWHQLPHQWR GHOOD GLVSHUYV
x LQWHJIJUD RELHWWLYL GL IRUHVWD]LRQH XUEDQD H SHUPHDELOLW|j
x JRYHUQD FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]JLRQH JOL DPELWL SURGXWWLY
X WXWHOD VLVWHPL DPELHQWDOL VHQVLELOL 5LVHUYD H FRUULG
YHIJHWD]LRQDOH

$L ILQL GHOOD 9%6 OD FRHUHQ]D SXz HVVHUH UHVD 3HIIHWWLYD " SUHYHG
SROR SURGXWWLYR H FRUULGRL LQIUDVWUXWWXUDOL OLVXUH FRPSHQ
YHLFRODUL UHTXLVLWL SUHVWD]LRQDOL GL HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD H
PLVXUH GL PLWLJD]JLRQH GHOOD SROYHURVLWj] ROWUH D XQ VHW PLQLPR
FLFORSHGRQDOL UHDOL]]IDWL YDULD]JLRQL GL WUDIILFR QHL QRGL SuUL
DJJLXQWH LOWHUYHQWL GL HIILFLHQWDPHQWR LPSLDQWL D EDVVH HPLV'
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1&3 1JBOP &OFSHFUJDP 3FHJPOBMF 3FHJPOF "CSV]I[P

,O 3LDQR (QHUJHWLFR 5HJLRQDOH 3(5 FRVWLWXLVFH LO TXDGUR GL 1

FRRUGLQDWR FRQ OH SROLWLFKH HXURSHH H QD]JLRQDOL OD ULGX]LRQF

JROWL (QHUJHWLFKH 5LQQRYDELOL )(5 H OTLQFUHPHQWR GHOOSfHIILFLH

HGLOL]LD LQGXVWULD WUDVSRUWL WHU]JLDULR ITLPSRVWD]LRQH GHC

DWWXD]LRQH FRQ XQD VFDQVLRQH WHPSRUDOH SULPD IDVH H IDVH VXFF

GHJOL RELHWWLYL FLRq EDVDWD VX YHULILFD GHJOL HIIHWWL H DJJLRU

HYVSOLFLWD L WDUJHW PLQLPL GL ULIHULPHQWR ULGX]LRQH JDV VHUUD U

TXRWD )(5 H FROQWULEXWR GHL ELRFRPEXVWLELOL QHL WUDVSRUWL H OL
DVVXPRQR ULOLHYR DL ILQL GHO UDSSRUWR FRQ LO 35*

x OH SROLWLFKH GL ULVSDUPLR HQHUJHWLFR VXJOL XVL ILQDOL FRQ

H ULTXDOLILFD]JLRQH GHO SDWULPRQLR HVLVWHQWH H VX PLVXUH G

X OD SURPR]JLRQH GHOOH )(5 LQFOXVD OD SURGX]JLRQH HOHWWULFD F

QHFHVVLWj GL YHULILFDUH OD FRPSDWLELOLWj FRQ OD VDOYDJXDUG

YLWDOH QHL FRQWHVWL LGUDXOLFL H FRQ OH QRUPH GL VHWWRUH

Xx LO TXDGUR DXWRUL]]DWLYR LQ SDUWLFRODUH OT$XWRUL]]ID]JLRQH 8

LO SULQFLSLR GL FRPSDWLELOLWj XUEDQLVWLFD GHJOL LPSLDQWL H

x OfLPSRVWD]LRQH GL PLVXUH GL FRPSHQVD]LRQH H ULHTXLOLEULR D

GL SURGX]JLRQH HOHWWULFD ULFKLDPDWH QHO GRFXPHQWR FRPH Fl

x OD YDORUL]]DJLRQH GHJOL VWUXPHQWL DWWXDWLYL H GL DFFRP

5HILRQDOH SHU Of(QHUJLD ULFRUVR D FHUWLILFD]JLRQH HQHUJI

GLDJQRVWLFKH H VRVWHJIJQR D PRGHOOL RSHUDWLYL FRPH (6&R H )

D IRQGL UHJLRQDOL GL VXSSRUWR ),5$ H VWUXPHQWL ILQDQ]LDUL G

2ELHWWLYL GHO 3(5 ULOHYDQWL SHU OYDODOLVL GL FRHUHQ]D FR

,Q WHUPLQL RSHUDWLYL JOL RELHWWLYL GHO 3(5 FKH LQWHUFHWWDAQR

SRVVRQR HVVHUH ULFRQGRWWL D FLQTXH QXFOHL FRHUHQWL FRQ OfLPSLI
5LGX]JLRQH GHOOH HPLVVLRQL H ULVSHWWR GHJOL LPSHJQL FOLPDYV
VHUUD H FRQWHQLPHQWR GHOOD FRPSRQHQWH HPLVVLYD GHO VLVW
5LVSDUPLR HQHUJHWLFR VXJOL XVL ILQDOL LQ SDUWLFRODUH
ULTXDOLILFD]JLRQH GHO SDWULPRQLR HVLVWHQWH H QHL SULQFLSD!
,QFUHPHQWR GHOOD TXRWD )(5 VLD HOHWWULFD FKH WHUPLFD FR(
FRQ DWWHQIJLRQH DOOH FRQGL]JLRQL GL FRPSDWLELOLWj DPELHQWD((
6WUXPHQWL DWWXDWLYL H GL DFFRPSDJQDPHQWR UHJRODPHQWL |
GLDJQRVWLFKH (6&R )77 DJHQ]JLH HQHUJHWLFKH LOQWHVL FRPH OH
GL HIILFLHQ]D
'LVFLSOLQD SURFHGXUDOH H FRPSHQVD]LRQL DPELHQWDOL OHJDW
HOQHUJHWLFL FRQ DWWHQ]LRQH DL SURFHGLPHQWL $8 ',$ H VRJOLF
DJOL LPSLDQWL

9DOXWDJLROQH GL FRHUHQ]D WUD RELHWWLYL GHOOD 9DULDQWH 35




$ + 5LJHQHUD]LRQH H ULTXDOLILFD]JLRQH GHO WHUULWRULR XUEDQL]]IDW

&RHUHQ]D FRPSOHVVLYD DOWD /D VFHOWD GHO 35* GL FRQFHQWUDUH
SURPXRYHUH ULTXDOLILFD]JLRQH H LQFUHPHQWR GHOOD TXDOLWj XUEDQ
LQGLYLGXD QHOOYHGLOL]LD QXRYD H VRSUDWWXWWR HVLVWHQWH XQD C
HULGX]LRQH GHOOH HPLVVLRQL ,0 3(5 TXDQWLILFD HVSOLFLWDPHQWH R
LO FRPSDUWR UHVLGHQ]LDOH VWDQGDUG SUHVWD]LRQDOL H SURJUDPPL
DELWD]LRQL FRQ FRQVXPL VSHFLILFL SLe EDVVL H LQWHUYHQWL GL ULT
HVLVWHQWH

(OHPHQWL GL UDFFRUGR XWLOL SHU LO 5% VHQ]D PRGLILFD GHOOD JRQL]
GDO 3(5 OD 9DULDQWH SXz YDORUL]]DUH LQ OLVXUH ,QWHJUDWLYH 9%$6 F
FULWHUL SUHVWD]LRQDOL SHU OfYHIILFLHQ]D HQHUJHWLFD QHOOH W
ULFKLDPL RSHUDWLYL DOOD FHUWLILFD]JLRQH HQHUJHWLFD H DOOY
FRPXQDOH FRPH VWUXPHQWL GL DWWXD]JLRQH GHOOD VWUDWHJLD G|
X LQFHQWLYL H PHFFDQLVPL 3GL DWWXD]LRQH" DQFKH WUDPLWH RSHL
HGLILFL H LPSLDQWL FRHUHQWHPHQWH DO PRGHOOR SURSRVWR GD
ULTXDOLILFD]JLRQL HQHUJHWLFKH

©“
I+

5DSSRUWR 35* $UHH SURWHWWH D WXWHOD DPELHQWDOH VSHFLDOF

&RHUHQ]D FRPSOHVVLYD DOWD FRQ FRQGL]JLRQH /TRELHWWLYR $ GH
GHOOD 5LVHUYD 6,& =6& H SUHYDOHQ]D GHO 3%$1 gq FRHUHQWH FRQ OfL
VXERUGLQD OD UHDOL]]DELOLW] GHOOH D]JLRQL HQHUJHWLFKH DOOD FR
HFRVLVWHPL ,Q SDUWLFRODUH SHU JOL LQWHUYHQWL HQHUJHWLFL FRQ
ULFKLDPD HVSOLFLWDPHQWH OD QHFHVVLWj] GL YHULILFDUH OD FRQJUXHC
QHL WHPL GL PLQL PLFUR LGUDXOLFD H FRQGL]JLRQL OHJDWH DO GHIOXVYV

,PSRVWD]LRQH DWWXDWLYD LQ FKLDYH GL SURFHGXUD 9%$6 OD FRHUHQ]
LPSLDQWL" PD GDO IDWWR FKH
x HYLWD QXRYH SUHVVLRQL QHOOH DUHH D WXWHOD VSHFLDOH
X LQWURGXFH XQD JRYHUQDQFH H XQD GLVFLSOLQD LVWUXWWRULD |
YHULILFD SUHYHQWLYD GL FRPSDWLELOLWj DQFKH SHU HYHQWXDOL
VHUYL]JLR GL VWUXWWXUH HVLVWHQWL HYLWDQGR HIITHWWL FXPXOD

“
I+

BYLOXSSR HFRQRPLFR H SROR SURGXWWLYR 3RQWH 6DQWI$SQWRQLR

&RHUHQ]D FRQGL]LRQDWD ,0 3(5 ULFRQRVFH FKH JOL LPSLDQWL GL SUR
FRQ DUHH GHVWLQDWH D LQVHGLDPHQWL SURGXWWLYL LQGLYLGXDWH G
TXDGUR DXWRUL]J]JDWLYR H OH VRJOLH SHU FXL VL DSSOLFDQR SURFHGXU
FRPXQLFD]LRQL

,Q TXHVWR VHQVR OfRELHWWLYR $ UDJLRQDOL]]D]JLRQH H SRWHQ]LDPF
SRVVLELOLWj GL LQWHJUDUH QHOOD JHVWLRQH GHOOYDUHD SURGXW
FRIJHQHUD]JLRQH )(5 VX FRSHUWXUH VRVWLWX]LRQH LPSLDQWL RWWLPL]



7TXWWDYLD OD FRHUHQ]D YD OHWWD FRQ XQD FRQGL]JLRQH VRVWDQI]LDC

VHQVLELOLW) DPELHQWDOH H SDHVDJJLVWLFD OfHYHQWXDOH VSLQWD D
LQIUDVWUXWWXUDOL GHYH HVVHUH JRYHUQDWD WUDPLWH

x DSSOLFD]JLRQH ULJRURVD GHOOH SURFHGXUH H YHULILFKH GL FRPSEL

x PLVXUH FRPSHQVDWLYH H GL ULHTXLOLEULR DPELHQWDOH H WHUULV

DVVRFLDWL DOOH SURGX]LRQL GL HQHUJLD HOHWWULFD FRPSHQVD]

,QGLFD]LRQH RSHUDWLYD SHU LO 5% LQ FRQWLQXLWj FRQ OH OLVXUH &R
FRQYLHQH HVSOLFLWDUH FKH HYHQWXDOL SURSRVWH HQHUJHWLFKH QHO
Xx VLDQR DPPLVVLELOL VROR VH QRQ LQFUHPHQWDQR SUHVVLRQL YHU"
X VLDQR DFFRPSDJQDWH VH GHO FDVR GD FRPSHQVD]LRQL DPELHQWI
FRQGL]JLRQL LVWUXWWRULH YHULILFDELOL 68( 68$3 HYLWDQGR FK

GL DJJUDYLR DPELHQWDOH

©“
+

+ 'LVVHVWR LGURJHRORJLFR H JHVWLRQH GHO ULVFKLR DQFKH LQ DWYV

&RHUHQ]ID PHGLR DOWD ,0 3(5 ULFKLDPD OD QHFHVVLWj GL YHULILFK
SDUWLFRODUH TXDQGR LPSOLFDQR XWLOL]]R GL ULVRUVD LGULFD R LQIU
HLOQWURGXFH LO WHPD GHOOD FRPSDWLELOLWj FRQ RELHWWLYL GL VDO
VX UHWH DG HVHPSLR YHULILFD GL FRQJUXHQ]D ULVSHWWR DJOL HFRV
FRUVL GIYDFTXD RYH SHUWLQHQWH

1HO 35* LQ YDULDQWH OYRELHWWLYR $ ULGX]LRQH HVSRVL]LRQH DO U
D PLQRUH SHULFRORVLWj JHVWLRQH FRQ PLVXUH SUHYHQWLYH H FRUUH\
DSSURFFLR HQHUJHWLFR FKH QRQ DJJLXQJD YXOQHUDELOLWj] QXRYH R
FRQWUDULR SURPXRYD ULTXDOLILFDJLRQH H DPPRGHUQDPHQWR WHFQRO

(VLWL GL FRHUHQ]D H LQGLUL]]L GL LQWHJUD]JLRQH QHO 5%

1HO FRPSOHVVR OD 9DULDQWH DO 35* GL 3HQQH ULVXOWD FRHUHQWH FR
DVVXPH OD ULJHQHUD]JLRQH H OD ULTXDOLILFD]JLRQH GHO FRVWUXLYV
RELHWWLYL GHO 3(5 VXJOL XVL ILQDOL H VXOOfHIILFLHQ]D LQ HGLOI
PDQWLHQH OH DUHH GL WXWHOD VSHFLDOH LQ XQ TXDGUR SUXG
vDOYDJXDUGLD DPELHQWDOH ULFKLDPDWD QHOOH VWUDWHJLH HQHL
FROORFD OD GLPHQVLRQH SHQHUJLD" FRPH OHYD DELOLWDQWH SHU
VHQ]D WUDVIRUPDUOD LQ IDWWRUH GL SUHVVLRQH ULFKLDPDQGR
UHTXLVLWL GL FRPSDWLELOLW,|j
YDORUL]]ID VWUXPHQWL DWWXDWLYL FRHUHQWL FRQ LO 3(5 UHJROTL
FDPSDJQH GLDJQRVWLFKH H PRGHOOL RSHUDWLYL FRQ (6&R H )77
HITHWWL LQ DWWXD]LRQH LQYHVWLPHQWL FRQVXPL HYLWDWL LQW|
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$PFSFO[B & TUFSOB 0SJ[[POUBMF

1$$" 1JBOP $PNVOBMF EJ $MBTTJGJDB[JPOF "DVTUJDB

L,LOTXDGUDPHOWR UXROR GHO 3&&% H QHVVR FRQ OD SLDQLILFD]LR

,O 3LDQR &RPXQDOH GL &ODVVLILFD]JLRQH $FXVWLFD 3&&% g XQR VWL
SHUVHJXH OD WXWHOD GHOOD SRSROD]LRQH GDOOTLQTXLQDPHQWR DFXV'
OD ULSDUWL]LRQH GHO WHUULWRULR LQ FODVVL DFXVWLFKH H OfLQGLY
GLVWLQWL SHU SHULRGR GLXUQR H QRWWXUQR ,0 3&&% DVVXPH SHUWDOQ\
H OD FRPSDWLELOLWj GHOOH GHVWLQD]LRQL GYXVR FRQ SDUWLFRODUF
VDQLWDULH HFF H DOOH IDVFH GL SHUWLQHQ]D GHOOH LQIUDVWUXWW X
GHILQLVFRQR OLPLWL H FRQGL]JLRQL VSHFLILFKH SHU OH LQIUDVWUXWW X

,Q WHUPLQL RSHUDWLYL OD FRHUHQ]D WUD 35* H 3&&$ VL VRVWDQ]LD QH
SUHYHQLUH FRQIOLWWL GYXVR DG HVHPSLR WUD LQVHGLDPHQWL S
RULHQWDUH OH WUDVIRUPD]JLRQL YHUVR DVVHWWL FKH FRQVHQWDQ
DFXVWLFR
JDUDQWLUH FKH LQ VHGH GL DWWXD]JLRQH VLDQR DGRWWDWH PLV
SHU LQWHUYHQWL SRWHQ]LDOPHQWH LPSDWWDQWL

/ID SURFHGXUD GL DJJLRUQDPHQWR DGHJXDPHQWR GHO 3&&% GHYH HVVHU
JOL LQGLUL]JL UHJLRQDOL OD UHOD]LRQH WHFQLFD WUDVPHVVD IHEEUDI
7THUULWRULDOL GL S5LIHULPHQWR 8 7 5 GHILQLWH SHU OLPLWDUH OD
FRHUHQWH GHOOH FODVVL DVVXPHQGR FRPH ULIHULPHQWL VLD LO 3&&$
9DULDQWH DO 35* VWDWR GL SURJHWWR

2ELHWWLYL GL VRVWHQLELOLWj] GHO 3&&% ULOHYDQWL DL ILQL 9%6

$L ILQL GHOOD YHULILFD GL FRHUHQ]D RUL]JIRQWDOH VL DVVXPRQR JO
SUHOLPLQDUH

X 3&&%$B26 * 7XWHOD GHOOD VDOXWH SXEEOLFD H GHO EHQHVVHUH S\
x 3&&%$B26 + 3UHYHQ]JLRQH GHO GHJUDGR DPELHQWDOH H PLJOLRUDPEL
X 3&&%$B26 * &RPSDWLELOLWj DFXVWLFD GHOOH GHVWLQD]LRQL XUED(
X 3&&%$B26 + 6YLOXSSR VRVWHQLELOH H SLDQLILFD]JLRQH LQWHJUDWD

QHULILFED GL FRHUHQ]D WUD RELHWWLYL D]JLRQL GHO 35* H RELHW\

/ID 9DULDQWH DO 35* QHO VXR LPSLDQWR FRPSOHVVLYR LQGLUL]]ID OH
SUHVVLRQL GLIIXVH ULRUGLQR GHOOD VWUXWWXUD LQVHGLDWLYD FRQ
GHOOD GRWD]JLRQH GL YHUGH H VSD]L SXEEOLFL H LQ WDO VHQVR ULV X(
GL SUHYHQLUH QXRYH FULWLFLWj DFEXVWLFKH

7TXWWDYLD OD FRHUHQ]D QRQ SXz HVVHUH YDOXWDWD LQ PRGR XQLIRUP}



x OH DJLRQL GL ULJHQHUD]JLRQH ULTXDOLILFD]JLRQH H UDIIRU]JDPHQW
VRQR FRHUHQWL SHUFKp WHQGRQR D PLJOLRUDUH OD TXDOLWj FRPS
DWWXD]LRQH OfLQVHULPHQWR GL PLVXUH SURJHWWXDOL IDVFH YH
WUDIILFR ORFDOH FKH FRQFRUURQR DJOL RELHWWLYL 3&&$

x OH DJLRQL GL WXWHOD GHL VLVWHPL DPELHQWDOL D SURWH]LRQH V
RELHWWLYL GHO 3&&$ LQ TXDQWR SUHYDOHQWHPHQWH RULHQWDW
JRYHUQDQFH

x OfD]LRQH GL SRWHQ]LDPHQWR GHOOH DWWLYLW] SURGXWWLYH $
OXQJR OD GLUHWWULFH LQIUDVWUXWWXUDOH SULQFLSDOH UDSSUH
SRWHQ]LDOPHQWH DVVRFLDWR DG LQFUHPHQWR GL WUDIILFR SHVDQ
SRVVLELOL HITHWWL VX ULFHWWRUL H DPELWL D PLQRUH WROOHUDC
YHULILFD GL FRPSDWLELOLWj FRQ LO 3&&$ DJIJLRUQDWR H DOOJLQW
FOLPD DFXVWLFR OD\RXW IDVFH GL SHUWLQHQ]D EDUULHUH PLWL
LQ HVHUFL]LR

Xx OfRELHWWLYR $ ULVFKLR LGURJHRORJLFR KD LQFLGHQ]D GLUH
FRHUHQWH FRQ 3&&$B26 QHOOD PLVXUD LQ FXL UDIIRU]D OD ORJLFE
GHJOL LQWHUYHQWL LQ DUHH VHQVLELOL

,QTXDGUDPHOWR SURFHGXUDOH YHULILED DJJLRUQDPHQWR GHO 3

,O 6HUYL]LR 9DOXWD]LRQL $PELHQWDOL UHJLRQDOH KD ULFKLDPDWR O
XUEDQLVWLFL R OD PRGLILFD GL TXHOOL YLJHQWL FRPSRUWL OD YHUL
&ODVVLILFD]LRQH $FXVWLFD H OfHYHQWXDOH UHYLVLRQH GHOOR VWHV
DJJLRUQDPHQWR GHO 3&&% SRWUHEEH ULFKLHGHUH XQD YHULILFD GL DV\
,Q SDUDOOHOR OD UHOD]LRQH WHFQLFD SUHGLVSRVWD SHU OfDJJLRUQD|I
KD LPSRVWDWR OD YHULILFD GL DVVRJJHWWDELOLWj DL VHQVL GHO ' /JV
OR VWUXPHQWR LQ HVDPH QRQ FRPSRUWD HIITHWWL QHJDWLYL VXOOYDPE|
DOOD SURFHGXUD GL 9%6

/ID PHGHVLPD UHOD]LRQH ULEDGLVFH FKH OD FODVVLILFD]LRQH DFXVWLFI
PLIJOLRUDPHQWR GHOOD TXDOLWj DFXVWLFD H DOOYHYLWDUH OYfLQVRUJH
IDVFH GL SHUWLQHQ]D LQIUDVWUXWWXUDOH VHFRQGR LO ' 3 5

&ROWURGHGX]LROH DOOD SUHVFULJLROH UHJLRODOH VXO 3&&$%$ L

&RQ ULIHULPHQWR DOOYRVVHUYD]LRQH GHO 6HUYL]JLR 9DOXWD]LRQL $PEL

9HULILFD GL FRPSDWLELOLWj 35*+3&&% H SRVVLELOH DJJLRUQDPHOQ\
/ID QHFHVVLWj GL YHULILFD GL FRPSDWLELOLWj WUD OH SUHYLVLRQ
FRQGLYLVD H YLHQH DVVXQWD QHO 5DSSRUWR $PELHQWDOH TXD
RUL]]JRQWDOH 7DOH YHULILFD WXWWDYLD ULFKLHGH OD GLVSRQLE
UHODWLYD EDVH LQIRUPDWLYD 875 FODVVL IDVFH LQIUDVWUXW\
PRPHQWR GHOOD UHGD]JLRQH GHO 5DSSRUWR 3UHOLPLQDUH H GF
GRFXPHQWD]LRQH IRUPDOPHQWH GLVSRQLELOH q FRVWLWXLWD GDO
HOHPHQWR DJJLRUQDWR q OD UHOD]LRQH WHFQLFD WUDVPHVVD LQ |
LQFDULFDWD FRQWHQHQWH LPSRVWD]JLRQH PHWRGRORJLFD H F
DVVRIJIJHWWDPHQWR D 9%6



/ILPLWL RJIJHWWLYL GHOOYDQDOLVL GL FRHUHQ]D DFXVWLFD LQ VHG
,Q DVVHQ]D GHOOD FDUWRJUDILD H GHOOH WDYROH WHFQLFKH GHO :
875 SHULPHWUL HYHQWXDOL DUHH FULWLFKH H PLVXUH GL ULVD(
5DSSRUWR $PELHQWDOH XQD YDOXWD]LRQH SLHQDPHQWH 3SXQWXD!
35* H RJQL FODVVH DFXVWLFD VRSUDWWXWWR LQ UHOD]JLRQH DOOH
UDJLRQH OTDQDOLVL 9$6 DVVXPH LQ TXHVWD IDVH FDUDWWHUH TXI
VXOOTLQGLYLGXD]LRQH GHOOH D]JLRQL SRWHQ]JLDOPHQWH FULWLFKFE
VXOOD GHILQL]LRQH GHOOH FRQGL]JLRQL DWWXDWLYH H GHOOH PLV
VHGH 68( 6HUYL]JLR 8UEDQLVWLFD HG (GLOL]LD H 68%$3 6SRUWHOOR
Xx VXO UDFFRUGR FRQ OfLWHU WHFQLFR DPPLQLVWUDWLYR GL YHULILF

'LVSRQLELOLWj GHOOH WDYROH GHO 35* GHSRVLWDWH

6L SUHFLVD FKH OD WDYROD GL JRQL]]ID]JLRQH JHQHUDOH GHO 35* LQ
*HQHUDOH &DSROXRJR ULVXOWD UHJRODUPHQWH GHSRVLWDWD GDC
5DSSRUWR 3UHOLPLQDUH FRVWLWXHQGR HOHPHQWR LGRQHR DOOD

(VLWR GHOOD YHULILFD GL DVVRJJHWWDELOLW]j 9%6 GHO 3&&%$ GRF>

/ID UHOD]LRQH WHFQLFD IHEEUDLR HYLGHQ]LD FKH OfYDJJLRUQD
FRVWUXLWR VX 875 FRQVLGHUDQGR VLD OR VWDWR GL IDWWR 3&&$
9DULDQWH DO 35* H FRQFOXGH SHU OD QRQ QHFHVVLWj GHOOD

QRQ GHWHUPLQD HIITHWWL DPELHQWDOL QHJDWLYL

,Q FRHUHQ]D FRQ WDOH LPSRVWD]JLRQH LO 5DSSRUWR $PELHQWDOH UHFF}
X LO ULFKLDPR DOOD YHULILFD GL FRPSDWLELOLW]j 35*+3&&$
X OD TXDOLILFD]JLRQH GHOOfD]LRQH $ FRPH FRHUHQ]D FRQGL]JLRQDYV
x OTLQVHULPHQWR GL OLVXUH FRPSHQVDWLYH GHOOD 9%6 PLWLJD]LRC
GD DSSOLFDUH QHOOH LVWUXWWRULH LQ DWWHVD GHOOD IRUPDO
DPPLQLVWUDWLYR GL DJJLRUQDPHQWR GHO 3&&$%
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L,LOTXDGUDPHOWR H UXROR GHO 3%$1 QHO VLVWHPD GL SLDQLILFD]LF

,O 3LDQR GL $VVHWWR 1DWXUDOLVWLFR 3%$1 GHOOD 5LVHUYD 1DWXUD
VWUXPHQWR GL SLDQLILFD]JLRQH H JHVWLRQH FKH GLVFLSOLQD LQ PRG
VRVWHQLELOH GHOOYDUHD SURWHWWD H GHOOD IDVFLD FRQWLJXD ID\
ULFKLDPDWD QHO 5DSSRUWR 3UHOLPLQDUH LO 3%1 VXSHUD OD FRQFH]I
DVVXPHQGROD FRPH SURFHVVR GLQDPLFR IRQGDWR VX UHJROD]JLRQH GH
GL IUXL]JLRQH H JHVWLRQH FRPSDWLELOH

$OO0OTLQWHUQR GHO SHULPHWUR GHOOD 5LVHUYD ULFDGH LO 6,& =6& 6LV
&RQVHUYD]LRQH GHOOD 5HWH 1DWXUD FRGLFH ,7 3/DJR GL
FRQVHUYD]LRQH VLWR VSHFLILFKH 1H GHULYD FKH ROWUH DOOD FRHUH
VFHOWH GHO 35* GHYRQR HVVHUH YDOXWDWH DQFKH ULVSHWWR DJOL RE
FRQGL]JLRQL SHU HYLWDUH SUHVVLRQL H GLVWXUEL FKH SRVVDQR FRPSUI

/ID YHULILFD GL FRHUHQ]D HVWHUQD RUL]]JRQWDOH WUD 35* H 3%1 6,& =6&
X YHULILFDUH FKH OD 9DULDQWH QRQ LQWURGXFD SUHYLVLRQL R PRC
GHOOD 5LVHUYD H GHOOD IDVFLD FRQWLJXD
x GHILQLUH ODGGRYH QHFHVVDULR OLVXUH FRPSHQVDWLYH GHOOD
FRQWUROODELOL JOL HIIHWWL GHOOH WUDVIRUPD]JLRQL SURVVLPH
LVWUXWWRULD H PRQLWRUDJJLR



SHULPHWUDI]LROQH GHO 3%$1 H OHWWXUD FDUWRJUDILFD

'DOOD &DUWD GL =RQD]JLRQH GHO 3%$1 HPHUJH XQ LPSLDQWR GL WXWHOD D
DPELWL DJULFROL H GL ULHTXLOLEULR UHFXSHUR FRQ VSHFLILFKH ILQDO
( ROWUH D WHPDWLVPL OHJDWL D LQIUDVWUXWWXUH QDWXUDOLVWLFKH
H IXQJLRQL FRPSDWLELOL HV FDPSHJJLR

'DOOD FDUWRJUDILD GL FRQIURQWR 9DULDQWH=3$1 VL RVVHUYD FKH
X OD 5LVHUYD H OH DUHH 3$1 ULVXOWDQR FROORFDWH SUHYDOHQW
RFFLGHQWDOH GHO WHUULWRULR FRPXQDOH FRQ LO ODJR TXDOH H«
Xx OH SULQFLSDOL WUDVIRUPD]JLRQL XUEDQLVWLFKH GHOOD 9DULDQ\
FRPSOHWDPHQWR ULVXOWDQR HVWHUQH DO SHULPHWUR GHOOD 5L\
X QHOOD SRUJLRQH PHULGLRQDOH H VXG RULHQWDOH GRYH VL FRQFH
OD UHOD]JLRQH FRQ LO VLVWHPD 3%$1 VL JLRFD VRSUDWWXWWR LQ Wi
FRQQHVVLRQL DPELHQWDOL FRUULGRL HFRORJLFL UHWLFROR LGUF

GL LQWHUIHUHQ]D GLUHWWD FRQ OD =RQD $ GL FRQVHUYD]LRQH

4XHVWD OHWWXUD FRQIHUPD OJLPSRVWD]LRQH JLj DVVXQWD QHO TXDGU
QRQ VX QXRYH SUHYLVLRQL 3GHQWUR’ OD 5LVHUYD PD VXO JRYHUQR GH
IXQJLRQH GL WUDQVL]LRQH GHOOD IDVFLD FRQWLJXD
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